
В диссертационный совет 24. 1. 1 04.01

на базе Института проблем рынка РАН (ИПР РАН)

отзыв
на автореферат диссертации Радзивил Радмилы Ниttолаевны на тему:
кМетоды оценки и прогнозирования кризисных ситуациЙ в экономике

промышленных предприятий (на примере предприятий Северо-Западного федерального
округа)>, представленной на соискание ученой степени кандидата экономиLIеских наук по
специальности 5.2.З, Региональнаяи отраслевая экономика (экономика промышленности).

Дкryальность темы диссертации. Исоледование Радзивил Р.Н. затрагивает одну из

наиболее значимых проблем современной экономики повышение устоЙчивости
промышленных предприятий в условиях кризисов, вызванных как внешними, так и

внутренними факторами. Экономические санкции, изменение макроэкономическоЙ
ситуации, а также рост конкуренции на локальных и международных рынках требуют
поиска новых методологических подходов к оценке и прогнозированиIо кризисных
явлений, Предлоllсенная в диссертации тема актуальна как с теоретическоЙ, Tatc и с

практической точек зрения, поскольку обеспечивает инструментарий, необходимый для
эффективного антикризисного управления. Особое внимание уделяется региональному
контексту, что подчеркивает значимость исследования для предприятий Северо-Западного

федерального округа, где влияние глобальных экономических факторов особенно ощутимо.
Степень научной новизны. ,Щиссертация Радзивил Р.Н. выделяется

междисциплинарным подходом и детальным анализом факторов, способствующих
возникновению кризисных ситуаций. Основные элементы научной новизны заклIочаются в

следующем:
автором разработана оригинаJIьная концепция прогнозирова}Iия кризисов,

базирующаяся на сочетании методов экономического анализа и математического
моделирования:'

предложен новый взгляд на взаимосвязь внешних санкционных воздействиЙ и

внутренних факторов устойчивости предприятий, что позволяет точнее оценивать их
экономическое положение;

представлены рекомендации по практичесtсой адаптации N4етодик к условиям
конкретных предпри ятий, что повышает универсальность предлохtений.

Научная ценность работы заклIочается в интеграции теоретических исследований с
практическими выводами, что делает результаты диссертации особенно полезными для
применения в реальной экономике"

Значимость для науки и практики. В диссертации предложены методы, которые
значительно расширяют инструментарий антикризисного управления. Теоретическая
значимость исследования выражается в развитии понятийного аппарата и уточнении
критериев оценки устойчивости промышленных предприятий. Практическая ценность
заклIочается в возможности использования предложенных методик для диагностики
кризисных ситуаций, а также для разработки и реализации эффекти]]ных стратегий
стабилизации.

Особую ценность представляет разработанная модель прогнозирования, основанная
на анализе ключевых показателей финансовой устойчивости. Эта модель может
применяться не только для предприятий Северо-Западного федерального округа, но и для
других регионов, что подчеркивает универсальность предложенных подходов"
Практические рекомендации Радзивил Р.Н. способны существенно повысить уровень
устойчивости предприятий, особенно в условиях ограниченного доступа к ресурсам,

В то же время в работе имеются и отдельные недостатки. Несмотря на высокую
значимость диссертации, мох(но отметить некоторые аспекты, которые требуlот
дополнительного анализа. Например, целесообразно было бы более подробно рассмотреть
возможности интеграции предложенных методик с существуIощими информационными
системами управления" Также в работе не в полной мере раскрыты механизмы оценки
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влияния внешнеэкономических факторов, таких как изменение спроса на внешних рынках
или кол9бания валютных курсов, на эффоктивность предложенных антикризисных мер.

ItpoMe того, интересным направлением для дальнейших исследованиЙ могло бы
стать расширение применения предложенных методик на предприятия малого и среднего
бизнеса, которые зачастуIо более уязвимы перед кризисами. Эти аспекты могли бы

дополнительно повысить прикладную ценность работы.
Тем не менее) указанные замечания носят рекомендательный характер и не умаляIот

значимости и научной ценности проведенного исследования.
Указанные замечания не оказывает существенного влияния на качество и научный

уровень диссертации в целом.
Автореферат полностью соответствует требованиям и критериям, предъJIвляемым

Полоrкением о присуждении ученых степеней, утвержденным Постановлением
Правительства Российской Федерации Ns 842 от 24.09.2013 г., а ее автор, Радзивил Радмила
Николаевна, заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономиLIеских наук по

специальности 5.2.З. Региональнаяи отраслевая экономика (экономиltа промышленности).

.Щадабаева Зарина Абдурахмановна
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