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Ila базе Федсрального государствеtIного бtоджетItого учре)t/цеIIия науки

Инс,гитута гtроб_ltем рыIIка Российсксrй ака/Iсмии Irayк (ИlР РАII)

отзыв

FIa авторефера,г lциссер,гаlIии Раl{зил\иJl Раl(ми:Iы IIиKcl;tact]IlI)I Iia l,ему:

кМе,годы оцеIlки и rIрогI{о:]ироваIIия кризисIIых си,l,уаtIий в экоIIомике

промышленных предприятий (IIа lIримере пре/IlIрия,гий Северо-Загrа;цIIоl,о

федерального округа)>, представленной IIа соискаIIис учеIlой стсlIени

кан/Iидата экономических rIаук по специ&лIlIIосl]и 5.2.З. Реt,иоrtаJIыIая и

отраслеl]ая экоlIомика (экоtIомика IIромI)IIIIJIсtтtrос,l,и).

В соврсмеIlных экоIIомических усJIоI]иях промыIIIJIеIII{I)Iс rIреlIприятия

России стаJIкиваIотся с растуrI{ими вызовами, I}I)I:]BaIII{I)IMи санкIIионнLIми

ограничеI{иями и необходимостыо техI]олоI,ического обновления. Э,ги

обстоятеJlIrсl,в?- соз/Iают I]ысокуIо ?кт}?JIьнос,гь за/lач IIо разрабо,гкс и

примеFIению эффективных Me,l,o/IoB оIIенки и llроl]]о:]ироваI]ия кризисных
ситуаtlий, которI)Iе IIозI]оJIиJIи бы минимизирова,I,ь IIсI,аl,ивIIое I]jIиянис

кризисных яв.ltеlлий на усL,ойчивос,гl, rlрс7lгrрия,гий и lIоI]ысиl,ь их

коIIкуреIrтоспособность.
I} rlредставлеllной диссертаtlиоtlной работе Ра7цзиви.ll Р.II. IIрс/цJIаr,ас,l,

KoMtllleKcttt tй по/{ход к иссJIедоl]аниI<l кризисных яlз.llсttий в экоIIомикс

промыIIIJIсIIIIых llрсдrtрия,гий IIа IIримсре ttрс7цrtрияr:ий Севсро-ЗаIlа/dI,Iого

фелеральноl,о округа. Ав,гореферат lIемошстрируег I]I)Iсокий ypoBelIl, tIay.lIloй

разработки rlроб;Iемы и значитеJILный I]кJIа/_ц в разI]итие ме,гоI{оJIоI,ических

основ антикризисIIого уIIраI]JIения. Основной цеJIьIо рабо,гы явJIrIеl,ся

теоретическое обосrtоваIIие и разработка методичсских рскомеIlltаt{ий /цзtя

оцсI{ки и прогIIозироваIIия кри:]исIIых си,гуаllий I] усJIоI]иях саIIкIIиоIIIIоI,о

лавJIсIIия и IIеоllрс/цеJIеIIIIос,l,и.

IIаучrIая IIови:]IIа иссJIс/(оI]ация Радзивиlr Р.II. сосl,ои1, Ir IIрсiцJIожсIIии

конLIептуOJILной моIIеJIи оIIеIIки экономическоI,о состояIIия IIpoMыIIIJIеIIIII)Ix

предцгtриятий с помоIцью сис,гсмы экоIIомических мо7це.пей. l),га Mol{cJIb

IIозI}оJIяс,I, бо.ltее ,гочIIо I]IlIяI]JIя,гL rrеэфсРек,гиI]IILIс обзlас,ги уIIраI]JIеIIия,



корректировать инвес,гиl{ионIILIе и уIIравJIеIIческие реlIIеIIия, а также

стратеГии эк0II0мичсOкоЙ 0табилизаIIии. МIс,гоl(ичсскиЙразрабатывать
по/{хоlI, прс/{JlожснIIый ав,[ором, IIalIpaI]JIcII IIа иII,гсl,раIlиIо аIIаJIиза вI]спIIlих и

вIIу,гренIIих факторов, ч]]о IIозI]оJIяе]] llре/illрия,гиям эффек,гивrIо

адаптироваться к изменяющимся условиям и минимизировать риски.
Автор реферата подчеркивает ttеобходцимос,гь стра,геI,ического

уIIравления рисками и усI,ойчиI]оI,о ра]I\и,|ия IIромIпIIIJIсIIIIых пре7lttрияr,иЙ,
.l,го особеIIIIо ва}кIIо I] усJIоl]иrIх саIIкIIиЙ и экоIIомическirЙ ttсс,габи.ltьilосl]и.

СуществеIIным результатом работLI явJIяетояI разрабо,гка рекомеIIi{аций tlo
с}IижеFIиIо вероятIIости кризисIIых сигуаIlий Ila прс/Iприятиях, чго позI]оJIяе,г

обеспечива,гь их устойчивое фуrIкrдионироваIIие IIа /IоJII,осрочIIуIо

шерспективу. Радзиви-lI Р.Н. убе7lи,гельно обосttоlз1,II}ае1, rIеобходцимос,гi)

l]не/(рения I{оI]ых IIo/[xollol] к аIIаJIи:]у и IIроI,IIозироваIIиI(), учи,I,I)II]ая

специфику россиЙских lIрс/{lIрия,lиЙ и особеIIIIос,ги ,l,екуItlсй экоttомичсскоЙ
ситуаIlии.

Работа также вклIочает значителr,ный обт,ем эмпирических /{аIIIIых,

отражаIоIIlих /{иIIамику кризисIILIх ситуаrlий Ila lIре/]прия,гиях Северо-
Запа7цtIого фсдцсраJIьIIого oKpyl,a. l Iрак,гичсская IIсIIIIос,гI) /{иссер,l,аIIиоIIIIого

иссJIе/{оl]ания закJIIочае,I,ся в возможIIос,l,и исIIоJIьзоваIIия IIре/цJIожсIIIIых

ав,гором методик и мо/{еJIеЙ дllя соверIшенстI]оваIIия сис,l,см моIIиl,ориIlга и

управJIения рисками на промышJIеIIнLIх trре/{IIриятиях. Э,ги рекомен/tаIIии
MoгyT быть полезtIы не ,гоJIько 

/{JIя уIIравjIеIIческого aIIIIapa,l,a lIреl{Ilриятий, tIo

и для преIIс,гави,гсJIсЙ гооу/{арс,гl]сIIIIых opl,allol], отl]счаIоIIiих за разработ,ку и

реали:]ациIо промыIIIJIсIII{ой tlo.1I и,гики I] страIIс.

Следует отметить, LI,гo в ав,горефера,ге Ралзиви.lr I'.II. IIрс/цJIожеIIы

оригинальшые методические решеIIия /{ля про1,IIозироваIIия и оцсIIки
кризисных сиr:уаtlий, а также вырабо,гаI,Iы IIрактичсские рекомеIrl(аIIии по

разрабо,гке сl,ратеI,ии экоIIомической с,rабили:]ации IIа oclIoI]c экоIIомических
мо/цеJIеЙ. Подцхо21 автора к аrIаJIизу фак,горов, I]JIияIoIIIих IIа фиrIаtIсовуttl

ус,гойчивос,гь IIрелttрия,гий, IIредс,гавJIяс,г собой цсltltый I]KJIall I] теориIо и

практику аII,гикризисного упраI]JIеIIия.
I-Iаучrrый BKJIal( соиска,геJIrI закJIIочается в разрабо,гке KoMtIJIcKcIIoI,o

подхоlIа к оцсIIке и прогIIо:]ироваIIиIо кри:]иоIII)Iх си,гуаllий, ч,I]о позl]оJIяст

поI]ысить точнос,гь и обосновоIII{ость уIIраI]JIеtIческих реIttсlIий, IIalIpaI]JIeIIIII)Ix

на пре/Iо,l,вращеIIие кризисrIых яI]JIеIrий. Резу"lII),га,гы работы об;та7цаtо,г tзт,Iсокой

прак,гиtIескоЙ зн&чимостLIо и MoI,yT бытl, исIIоJII):]оваI]I)I l(JIя IIовыIIIеIIиrI

эффектиl]IIости уlIравJIеIIчсских рсrпсltий, оII,гими:]аIIии би:зttсс-rtроIIсссов,

поl]ышIения устойчивос,Iи и а/{аII,гиl]Ilос,l,и промI)IIIIJIсIIIIых rlрс71llрия,гиЙ.



Щиссертационное исследование Радзивил Р.Н. на тему: кМетоды оценки

и прогI{озирования кризисных си,гуаций в экоIIомике промышIлснIIых

предприятий (r,ra примере rrрелприятий Северо-ЗапаltIIоl,о фсдцсрального
округа)> соот,Iзеl]сl]вует требоваIrиям и кри,гсриям lI.II. 2.2-2,З,2.7 I1оложеIIия

о присуж/{ении учсных с,геше1,1ей, утI]ерж/цсIIIIоl,о fIос,гаtлоrjJIеIIием

ГIравите.lIьс,гIjа Российской ФелераIIии o,r 24.09.201З N 842, а ее al]Top -

Ра/дзивил Радми.ltа Нико.rtаевIIа, засJIуживает присуждеI{ия учеrrой стеIIени

кандидата экоIIомических IIаук IIо спеIIиаJIьIIости 5,2.З. Рсl,иоrIаJIыIая и

о,граслсвая экоIIомика,

Щохолян Сергей Владимирович, д.э.н., профессор
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