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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы исследования. В последние годы промышленные 

предприятия Российской Федерации столкнулась с рядом значительных вызо-

вов, обусловленных международными санкциями и изменениями в глобаль-

ной экономике. Эти факторы оказали существенное влияние на ключевые 

направления экономической деятельности отраслей промышленности. В свете 

этих изменений, анализ кризисных тенденций в промышленности приобретает 

особую актуальность, позволяя оценить текущее состояние отрасли, выявить 

основные проблемы и трудности, а также определить потенциальные пути их 

решения в рамках новых реалий. Надо учитывать, что кризисные явления идут 

параллельно с цифровизацией экономики и замыкание на классических инду-

стриальных отраслях может привести к эффекту циркулярного развития, а не 

спирального и к еще большому технологическому отставанию, чем в условиях 

санкций. Кризисные ситуации в хозяйственной деятельности промышленных 

предприятий понятие многомерное и экономические санкции могут оказать 

существенное влияние на экономику хозяйствующих субъектов в том случае, 

если не определены внутренние резервы противостояния им. 

При анализе статистики следует отметить снижение количества кризис-

ных явлений в промышленных предприятиях России с 13029 предприятий в 

2015 г. до 7400 предприятий в 2023 г. Наибольшее количество случаев было 

зарегистрировано в 2017 г.- 13530 предприятий, после чего наблюдалось по-

степенное уменьшение количества промышленных предприятий в состоянии 

кризиса. Особенно заметный спад произошел с 2019 г. по 2023 г., что может 

свидетельствовать о повышении устойчивости предприятий к кризисным яв-

лениям и об улучшении условий в промышленной сфере. 

В процессе нивелирования рисков промышленных предприятий осу-

ществляется комплекс мероприятий, направленных на идентификацию, ана-

лиз, оценку и минимизацию потенциальных угроз, которые могут негативно 

сказаться на экономической стабильности. Важной особенностью этого про-

цесса является стратегический подход, предполагающий разработку и реали-

зацию долгосрочных планов по управлению рисками, адаптированных к спе-

цифике и масштабу предприятия, недопущения нестабильности его эконо-

мики и возникновения кризисных ситуаций. Существенность проблематики 

подчеркивается нестабильностью и непредсказуемостью макроэкономической 

среды в современной экономике, а также ограничениями существующих ана-

литических и экспертных подходов к оценке рисков промышленных предпри-

ятий. Эффективная профилактика кризисных ситуаций в экономике промыш-

ленных предприятий требует учета широкого спектра внутренних и внешних 

факторов, включая изменения в законодательстве, колебания на рынке сырья 

и материалов, технологические риски, а также факторы окружающей среды. 

Поэтому совершенствование методологии и методических основ оценки 

и прогнозирования кризисных ситуаций в экономике промышленных пред-

приятий в условиях санкций и неопределенности, является актуальной науч-

ной и практической задачей и требует своего решения.  
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Степень разработанности темы исследования.  Проблемы научного 

исследования кризисных явлений в промышленной сфере рассмотрены в тру-

дах таких зарубежных ученых как Ansoff H.I., Bapat N., Barnett C.K., Drucker 

P.F., Ito К., Kobayashi Y., Moore J.F., Morgan T. C., Pratt M.G., Umeda S. и др. 

Вопросы исследования экономики технологического прорыва и кризисных яв-

лений в России, а также проведения комплексного экономического анализа де-

ятельности промышленных предприятий находится в центре внимания науч-

ных работ отечественных ученых Белозерова С.А., Гринберга Р.С., Б.А. 

Ерзнкян, Зиядуллаева Н.С., Зоидова К.Х., Ковальчук Ю.А., Лясникова Н.В., 

Мудрецова А.Ф., Омаровой З.К., Петросяна Д.С., Пономаревой С.В., Прод-

ченко И.А., Романовой Ю.А., Салихова Б.В., Салиховой И.С., Соколовской 

Е.В., Степнова И.М., Тулупова А.С., Фокиной Д.А., Хачатуряна А.А., Цакаева 

А.Х., Цветкова В.А., Шеремета А.Д., Шкодинского С.В. и др. 

Исследованию вопросов развития теории и разработки методологиче-

ского подхода и прогнозирования  кризисных ситуаций в  экономике  промыш-

ленных предприятий посвящены работы Г.Б. Клейнера, Крылова С.И., Кува-

лина Д.Б., Савицкой Г.В., Федоровой Г.В., Фролова И.Э., Черновой М.В., Чир-

ковой М.Б. и др. Информационное обеспечение и проблемы формирования си-

стемы показателей для анализа и прогнозирования кризисных ситуаций на 

промышленных  предприятиях рассматриваются  в трудах Алексеевой Ю.А., 

Кулаженковой М.А., Максимовой Н.А., Моториной И. Ю., и других. 

Исследования указанных ученых позволили раскрыть основные теоре-

тические и прикладные направления оценки и прогнозирования кризисных си-

туаций в экономике промышленных предприятий. Однако эффективное 

управление экономикой промышленных предприятий в условиях санкцион-

ного давления требует адаптивного и комплексного подхода, который учиты-

вает как внутренние, так и внешние факторы, влияющие на функционирование 

предприятий. Кроме того, еще не в полной мере раскрыт потенциал экономи-

ческого анализа, оценки, прогнозирования и профилактики кризисных ситуа-

ций в экономике промышленных предприятий. 

Цель диссертационного исследования является теоретическое обоснова-

ние и разработка методических и практических рекомендаций по оценке и 

прогнозированию кризисных ситуаций в экономике промышленных предпри-

ятий. 

Для достижения сформулированной цели в диссертации были постав-

лены и решены следующие задачи исследования: 

- предложить комплексный подход к анализу влияния санкционных ме-

ханизмов на экономику предприятий промышленного сектора; 

-разработать концептуальную модель исследования экономического со-

стояния промышленного предприятия с помощью системы экономических мо-

делей; 

- обосновать методический подход к разработке стратегии экономиче-

ской стабилизации промышленного предприятия; 
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- сформулировать предложения по совершенствованию методики 

оценки и прогнозирования кризисных ситуаций на промышленных предприя-

тиях; 

- дать рекомендации по практической реализации стратегии экономиче-

ской стабилизации промышленных предприятий на основе методики оценки 

эффективности их деятельности. 

Область диссертационного исследования. Основные положения и вы-

воды работы соответствуют Паспорту номенклатуры специальности ВАК 5.2.3 – 

Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности): п.2.2. 

Вопросы оценки и повышения эффективности хозяйственной деятельности на 

предприятиях и в отраслях промышленности; п.2.3. Ресурсная база промыш-

ленного развития; п. 2.7. Бизнес-процессы на предприятиях и в отраслях про-

мышленности. Теория и методология прогнозирования бизнес-процессов в 

промышленности. 

Объектом исследования выступает хозяйственная деятельность про-

мышленных предприятий, в частности предприятий Северо-Западного феде-

рального округа. 

Предметом исследования являются организационно-экономические 

отношения, возникающие в процессе оценки и прогнозирования кризисных 

ситуаций в экономике промышленных предприятий. 

Методология и методы исследования. Теоретико-методологической 

основой исследования выступили научные труды ведущих отечественных и за-

рубежных ученых и специалистов в области экономики промышленности и про-

мышленных предприятий, комплексного экономического анализа и моделиро-

вания. При решении теоретических и прикладных задач были использованы об-

щенаучные методы исследования, методы системного, сравнительного, статисти-

ческого и экономического анализа, моделирования социально –экономических 

процессов, прогнозирования и ряд других. Совокупность используемой методоло-

гической базы позволила обеспечить достоверность и обоснованность выводов и 

практических решений. 

Информационную базу исследования составили нормативные право-

вые акты по вопросам развития экономики промышленных предприятий и 

снижения  в их деятельности  кризисных явлений , официальные данные Фе-

деральной службы государственной статистики, Министерства экономиче-

ского развития РФ, Министерства  промышленности и торговли РФ, органов 

исполнительной  власти  регионов Северо-Западного федерального округа; 

факты, выводы и положения, опубликованные в научных изданиях России и 

других стран; аналитические материалы научно-исследовательских институ-

тов и экспертов, научно-практических конференций и рейтинговых агентств; 

информационные ресурсы и базы, размещенные в сети Интернет, а также  ре-

зультаты исследований и расчетов автора диссертации. 

Научная новизна диссертационной работы заключается в теоретиче-

ском обосновании и разработке методических и практических рекомендаций 

по оценке и прогнозированию кризисных ситуаций в экономике промышлен-

ных предприятий путем интеграции современных аналитических методов для 
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создания более точных и адаптивных инструментов, способных своевременно 

выявлять признаки кризисных ситуаций с учетом текущих и будущих измене-

ний в экономической среде в условиях высоких рисков и неопределенности. 

В числе наиболее важных положений научной новизны, полученных 

лично автором и выносимых на защиту, можно выделить следующее: 

1. Предложен комплексный подход к анализу влияния санкционных ме-

ханизмов на экономику предприятий промышленного сектора. Отличительная 

особенность данного подхода состоит в том, что он интегрирует исследование 

взаимосвязи между внешними экономическими ограничениями и внутрен-

ними факторами экономического управления. Это позволяет более точно оце-

нить экономический потенциал промышленного предприятия и использовать 

его как инструмент для преодоления кризисных явлений, вызванных санкци-

ями, обеспечивая тем самым устойчивое развитие предприятия в условиях эко-

номической нестабильности. 

2. Разработана концептуальная модель исследования экономического 

состояния промышленного предприятия с помощью системы экономических 

моделей как методической основы для разработки стратегии снижения влия-

ния кризисных ситуаций. Важными составляющими данной концептуальной 

модели являются: экономические модели, которые могут выявить неэффек-

тивное использование активов и перегруженность долгами, что позволяет про-

мышленному предприятию корректировать свои инвестиционные проекты и 

структуру капитала; модели анализ коэффициентов и показателей операцион-

ной деятельности, которые помогают выявить области, где затраты можно со-

кратить без ущерба для качества промышленной продукции. Концептуальная 

модель, разработанная для исследования экономического состояния промыш-

ленного предприятия, служит методической основой для стратегии минимиза-

ции воздействия кризисных ситуаций. Дополнительно, модели анализа коэф-

фициентов и операционных показателей помогают определить области для со-

кращения затрат без потери качества продукции. 

3. Обоснован методический подход к разработке стратегии экономиче-

ской стабилизации промышленного предприятия на основе использования 

экономических моделей, который способен обеспечить комплексное улучше-

ние экономического состояния предприятия, сделав его более устойчивым к 

экономическим колебаниям и конкурентоспособным на рынке. Предложен-

ный подход к анализу показателей хозяйственной деятельности промышлен-

ных предприятий основан на положениях современных научных подходов и 

аналитических инструментах и способствует получению комплексной оценки 

эффективности функционирования предприятий, позволяя им адаптироваться 

к меняющимся условиям экономической среды и повышать конкурентоспо-

собность. 

4. Сформулированы предложения по совершенствованию методики 

оценки и прогнозирования кризисных ситуаций на промышленных предприя-

тиях, основанное на моделях манипуляции с экономической отчетностью, что 

позволяет более точно идентифицировать риски и предотвращать возможные 

экономические проблемы и способствует стабилизации и развитию 
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предприятий в сложных экономических условиях. Обосновано, что комплекс-

ное использование различных зарубежных и отечественных моделей  прогно-

зирования снижения кризисных ситуаций, предоставляет возможность более 

точно выявить ключевые факторы, влияющие на экономическую устойчи-

вость, оценить экономическое состояние промышленного предприятия и зна-

чимые различия в экономических показателях действующих предприятий и 

предприятий-банкротов,  а также выявить потенциальные риски  и разработать 

рекомендации по повышению эффективности управления и предотвращения 

кризисных явлений.  

5. Даны рекомендации по практической реализации стратегии экономи-

ческой стабилизации промышленных предприятий на основе методики оценки 

эффективности их деятельности, которые способствует улучшению качества 

экономической отчетности, повышению доверия инвесторов и кредиторов, а 

также адаптации предприятия к изменяющимся рыночным условиям. При ре-

ализации стратегии комплексный анализ экономических показателей операци-

онной деятельности позволяет определить области для оптимизации затрат и 

повышения прибыльности, а использование экономических моделей обеспе-

чивает более точное и надежное управление экономическими ресурсами, что 

способствует устойчивому развитию и долгосрочной стабильности промыш-

ленного предприятия. 

Теоретическая и практическая значимость диссертационной ра-

боты. Теоретическая значимость работы заключается в развитии теоретико-

методологических основ возникновения кризисных ситуаций на промышлен-

ных предприятиях в условиях санкций и неопределенности; обосновании 

научных подходов к комплексной оценке и прогнозированию кризисных си-

туаций в экономике промышленных предприятий на основе методов экономи-

ческого моделирования. Результаты настоящего исследования могут быть ис-

пользованы как методический и учебный материал при преподавании в вузах и 

учебных заведениях высшего и дополнительного профессионального образования 

по направлениям: экономика промышленности, экономика промышленных пред-

приятий. 

Практическая значимость  работы состоит в том, предложенный методи-

ческий подход к  построению модели оценки и  прогнозирования возникнове-

ния  кризисных ситуаций в экономике промышленного   предприятия, учиты-

вающий характер изменения экономических  показателей в ретроспективной 

динамике позволит предоставить объективную информацию инвесторам, и 

банкам, минимизировать статистику кризисных ситуаций  на предмет наруше-

ния  законодательства, несоблюдения обязательств собственниками предпри-

ятий перед инвесторами и кредитными организациями и экономических пре-

ступлений. Уточненная методика анализа экономических показателей хозяй-

ственной деятельности промышленных предприятий способствует формиро-

ванию комплексной оценки эффективности функционирования предприятия, 

позволяя ей адаптироваться к меняющимся условиям экономической среды и 

повышать конкурентоспособность, предлагается к использованию для прове-

дения экономического контроля и мониторинга предприятий. 



8 

Достоверность и обоснованность основных результатов и выводов 

исследования обусловлена: теоретическими и методологическими  

предпосылками исследования теорий и методов оценки и прогнозирования 

кризисных ситуаций в  экономике  промышленных предприятий; опорой на 

достижения современных экономических наук, использованием методов и 

методик, адекватных предмету и задачам исследования; корректным 

формированием и применением методов и механизмов исследования процессов  

оценки, прогнозирования  и мониторинга кризисных ситуаций в экономике 

промышленных предприятий  . 

Апробация и внедрение результатов работы. Основные положения и 

результаты диссертации были представлены в  выступлениях   и  обсуждались  

на международных экономических форумах и  научно –практических конфе-

ренциях : Обеспечение экономического суверенитета России в условиях ста-

новления многополярного мира (Москва, 2024 г.), Моделирование влияния 

санкционных процессов на экономический суверенитет государства (Москва,  

2024 г.) , Функционирование и развитие малого и среднего предприниматель-

ства как основа обеспечения экономического суверенитета России (Москва,  

2024 г.),  Сбалансированное и инклюзивное развитие в условиях перехода к 

мобилизационной экономике с обширным рыночным инструментарием 

(Москва, 2023 г.), Развитие новых инструментов финансирования малого и 

среднего предпринимательства в российской экономике» (Москва, 2023 г.), Но-

вые стратегии цифровой трансформации как главный фактор развития России 

в рамках ЕАЭС  (Москва, 2023 г.), Россия в XXI веке: глобальные вызовы и 

перспективы развития ( Москва, 2023 г.). 

Публикации по теме исследования. Основные положения диссертаци-

онного исследования изложены в 16 опубликованных печатных работах об-

щим объемом 26.10 п.л., из них авторских 22.10 п.л. Среди публикаций 7 ста-

тьей, опубликованных в изданиях, входящих в перечень ведущих  

рецензируемых научных журналов и изданий. 

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав. заклю-

чения, списка литературы, включающего 200 источников. Диссертация изло-

жена на 200 страницах машинописного текста, содержит 65 рисунков, 17 таб-

лиц и приложение. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, показана 

степень ее разработанности, сформулированы цель и задачи, определены объ-

ект и предмет исследования, раскрыта научная новизна, теоретическая и прак-

тическая значимость диссертации. 

В главе 1 «Теоретико-методологические основы  исследования кризис-

ных ситуаций в экономике промышленных предприятий»  кризисные  тенден-

ции в экономике промышленности в условиях санкций  рассматриваются   как  

объект исследования,  приводится анализ санкционных механизмов возникно-

вения кризисных ситуаций  на промышленных предприятиях, показаны осо-

бенности снижения влияния кризисных ситуаций на промышленных предпри-

ятиях в условиях конкурентной среды.  
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Глава 2 «Оценка и прогнозирование кризисных ситуаций в экономике 

промышленных предприятий» содержит описание методы оценки и анализа 

хозяйственной деятельности промышленных предприятий, в ней показаны 

особенности нивелирования рисков и пути экономической стабилизации про-

мышленных предприятий, предложена модель прогнозирования кризисных 

ситуаций в экономике промышленного предприятия. 

В главе 3 «Рекомендации по развитию системы оценки и снижения вли-

яния кризисных ситуаций в экономике промышленных предприятиях (на при-

мере Северо-Западного федерального округа)» приводится методический под-

ход к оценке кризисных ситуаций на промышленных предприятиях, предло-

жена стратегия снижения кризисного состояния промышленного предприя-

тия, даны рекомендации   по повышению эффективности производственной 

деятельности промышленных предприятий в условиях санкций. 

В заключении сформулированы выводы, полученные автором, изло-

жены основные результаты проведенного исследования. 

 

II.ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

 

1. Предложен комплексный подход к анализу влияния санкционных 

механизмов на экономику предприятий промышленного сектора. 

К окончанию 2022 года, экономические санкции, наложенные запад-

ными странами, негативно сказались на более 70% российских промышлен-

ных предприятий. В ответ на вызовы, связанные с санкционным давлением, 

российский бизнес активизировал процессы адаптации, включая технологиче-

скую модернизацию, разработку и внедрение новых продуктов, освоение аль-

тернативных рынков и налаживание сотрудничества с новыми поставщиками 

внутри страны и за ее пределами. 

Ключевая цель введения современных санкций оказание воздействия на 

государство, чтобы последнее изменило свою политику. Государство в ответ 

на санкции принимает ответные меры, при этом оказывая влияние и на страну, 

которая ввела эти ограничения. Против России было выдвинуто беспрецедент-

ное количество санкций, которые оказали влияние не только на экономику 

России, но и на весь мир. Тренды развития российской экономики в условиях 

системного санкционного давления отражены в «Основных направлениях еди-

ной государственной денежно-кредитной политики на 2023 год и период 2024 

и 2025 годов». Разработаны и предложены три сценария развития экономики 

России в период 2023-2025 годов – базовый и два альтернативных, представ-

ленные на рисунке 1. 

Российские промышленные предприятия столкнулись с дилеммой, на 

фоне кризиса, вызванного как внутренними, так и внешними причинами, со-

ответствовать технологическим тенденциям глобального рынка, несмотря на 

санкционные запреты. При этом, с одной стороны, это может увеличивать эко-

номическое риски в краткосрочной и даже долгосрочной перспективе, но со-

циально ответственное поведение — это современный тренд, 
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«рекомендуемый» для внедрения в модели хозяйствующих субъектов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Сценарии развития экономики РФ (составлено автором). 

 

Механизмы выхода из кризисных ситуаций в экономике промышленных 

предприятий ориентированы на восстановление устойчивости субъекта в 

условиях сложившейся конкурентной среды. Практика выхода кризисных си-

туаций в экономике промышленных предприятий направлена на восстановле-

ние платежеспособности промышленные предприятия, но не на перспективу 

устойчивости и развития. Мониторинг признаков наступления экономической 

неустойчивости промышленных предприятий, как правило, в индикаторы 

угроз включает экономические показатели. 

Предложен комплексный подход к анализу воздействия санкционных 

механизмов на экономику промышленных предприятий, включающий много-

гранное исследование как непосредственных, так и косвенных эффектов санк-

ций. Этот подход охватывает анализ изменений в цепочках поставок, колеба-

ний валютных курсов, а также изменения в доступе к международным рынкам 

финансирования и технологий. Цель методики — предоставить предприятиям 

инструменты для адаптации стратегий управления и операционной деятельно-

сти в условиях новых экономических реалий, вызванных санкциями, что поз-

волит минимизировать негативное влияние на их финансовое состояние и кон-

курентоспособность. 

Анализ перспектив развития промышленности в России, показывает, 

что невысокая конкурентоспособность, технологическая отсталость, отсут-

ствие прорывных инноваций, увеличивает потребности в противокризисном 

управлении предприятием в условиях усложнения вызовов, связанных с санк-

ционным давлением и построением цифровой экономики в мире.  Отечествен-

ная школа борьбы с кризисными состояниями промышленных предприятий не 

• Ограничение на российские 
экспортно-импортные операции, 
сотрудничество в сфере технологий

Базовый сценарий

• Адаптация к новым реалиям и 
избежание масштабной рецессии

Ускоренная адаптация

• Ухудшение мировой экономики; 
геополитической обстановки; 
Усиление антироссийской 
санкционной политики

Глобальный кризис



11 

может предложить валидные методики, индикаторы превентивных мер разви-

тия кризисных тенденций промышленных предприятий с учетом размера, мас-

штаба деятельности и отраслевой принадлежности промышленные предприя-

тия.  

В условиях кризиса промышленные предприятиям важно сосредоточить 

усилия на своих ключевых компетенциях и конкурентных преимуществах, что 

позволит им более эффективно противостоять вызовам рынка. В условиях кри-

зиса важно поддерживать открытую коммуникацию как внутри предприятий, 

так и с внешними заинтересованными сторонами, включая клиентов, партне-

ров и инвесторов. 

Представлен комплексный подход к анализу влияния санкционных ме-

ханизмов на кризисные явления предприятий промышленного сектора. Осо-

бое внимание уделяется исследованию взаимосвязи между внешними эконо-

мическими ограничениями и внутренними факторами управления экономиче-

ским состоянием. Предложена методика оценки экономического потенциала 

промышленных предприятий как инструмента для преодоления кризисных яв-

лений, обусловленных санкциями, и поддержания устойчивого развития в 

условиях экономической нестабильности. 

Автор предлагает комплексный анализ риск-факторов и их потенциаль-

ного положительного воздействия как стратегического инструмента в усло-

виях кризисных ситуаций. Это исследование представляет новые перспективы 

для применения рейтингового инструментария в антикризисном управлении и 

вносит вклад в развитие методов диагностики предприятий, адаптированных 

к современным вызовам цифровой экономики и глобальной трансформации 

рыночной среды. 

Расширение рыночной деятельности и исследование новых направлений 

могут помочь промышленным предприятиям уменьшить зависимость от од-

ного рынка или сегмента, тем самым уменьшая риски. Эффективное управле-

ние ресурсами, включая экономические, человеческие и материальные, явля-

ется ключевым фактором в поддержании операционной эффективности в 

условиях кризиса. 

2. Разработана концептуальная модель исследования экономиче-

ского состояния промышленного предприятия, учитывающая стратегии 

снижения влияния кризисных ситуаций. 

В условиях неопределенности и рисков, в которых оказались все хозяй-

ствующие субъекты меняются условия функционирования промышленных 

предприятий. Это вопрос не просто выживаемости в эпоху цифровизации и 

системных санкций, но, прежде всего, определения жизнеспособности про-

мышленных предприятий и оптимизации управленческих решений по их кон-

курентоспособности, предупреждения кризисных явлений. 

Устойчивость деятельности промышленных предприятий оценивается 

посредством анализа показателей деятельности, дающих представление об 

устойчивости и надежности промышленных предприятий. 

Приоритетность проведения анализа экономического положения про-

мышленных предприятия важно с точки зрения прогнозирования кризисных 
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ситуаций в экономике промышленных предприятий. 

Для промышленных предприятий риск является постоянным фактором, 

которые необходимо принимать в расчет, особенно в условиях неопределен-

ности, санкций и угроз, неопределенность перспектив экономического роста – 

это риск не только угроза развития бизнеса в России, но и за рубежом. 

Важными составляющими данной концептуальной модели являются: 

экономические модели, которые могут выявить неэффективное использование 

активов и перегруженность долгами, что позволяет промышленному предпри-

ятию корректировать свои инвестиционные проекты и структуру капитала; 

модели анализ коэффициентов и показателей операционной деятельности, ко-

торые помогают выявить области, где затраты можно сократить без ущерба 

для качества промышленной продукции.  

Концептуальная модель исследования экономического состояния про-

мышленного предприятия включает стратегии минимизации воздействия кри-

зисных ситуаций на организацию. Эта модель основывается на методике не-

четкого прямого оценивания «цепочки» экономических рисков, позволяющей 

более точно оценивать потенциальные угрозы и принимать обоснованные 

управленческие решения. Исследование начинается с тщательного анализа су-

ществующих бизнес-процессов и текущей экономической ситуации промыш-

ленного предприятия для выявления экономических рисков. 

Задачи, решаемые в ходе реализации той или иной методики представ-

лены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Задачи методики прогнозирования (составлено автором). 

 

Первый этап методики включает в себя анализ существующих бизнес-

процессов промышленного предприятия и идентификацию экономических 

рисков, основываясь на текущем состоянии. На втором этапе строится 
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«цепочка» экономических рисков, что позволяет уточнить связи между от-

дельными рисками и рисковыми ситуациями. Третий этап охватывает постро-

ение нечеткой оценочной модели, которая подразумевает установление взаи-

мосвязей между экономическими рисками и выявление наибольшего совокуп-

ного риска. 

Четвертый этап направлен на определение степеней совместимости аг-

регируемых показателей экономических рисков и рисковых ситуаций. Далее, 

на пятом этапе задается стратегия оценки подмножества показателей рисков 

или рисковых ситуаций в рамках декомпозиции нечеткой оценочной модели. 

Этот процесс включает переход между уровнями декомпозиции модели, что 

сопровождается кумулятивным эффектом накопления риска, потенциально 

приводящим к значительным потерям для промышленного предприятия. 

Заключительные этапы включают разбиение нечеткого отношения сов-

местимости между рисками и рисковыми ситуациями на классы совместимо-

сти, модификацию этих отношений после нечеткой свертки показателей и 

дальнейшую агрегацию результатов. Это позволяет не только оценить полную 

«цепочку» финансовых рисков, но и адаптировать стратегии развития про-

мышленного предприятия с учетом изменений в экономико-политической си-

туации и условиях нестабильности. Такая методика ориентирована на иденти-

фикацию и минимизацию финансовых рисков, являясь ключевым элементом 

риск-менеджмента промышленного предприятия. 

Вывод из предложенной методики нечеткого прямого оценивания «це-

почки» экономических рисков промышленного предприятия подчеркивает ее 

значимость для управления экономическими рисками в условиях возрастаю-

щей нестабильности и неопределенности современной экономической среды. 

Эффективное применение данной методики позволяет промышленным пред-

приятиям не только своевременно идентифицировать потенциальные риски, 

но и адекватно реагировать на них, формируя информационные потоки и адап-

тируя управленческие стратегии для минимизации воздействия рисков на де-

ятельность промышленного предприятия. Это создает основу для устойчивого 

развития и поддержания экономического благополучия в долгосрочной пер-

спективе. 

3. Обоснован методический подход к разработке стратегии экономи-

ческой стабилизации промышленного предприятия на основе использо-

вания экономических моделей. 

В условиях экономической нестабильности и внешних санкционных 

ограничений особое значение приобретает системный подход в разработке 

стратегии выхода из кризисных ситуаций в экономике промышленных пред-

приятий. Использование экономических моделей позволяет не только выявить 

неэффективное использование активов и перегруженность долгами, но и адап-

тировать инвестиционные проекты и структуру капитала для обеспечения 

устойчивого развития. Кроме того, актуализация методик анализа критериаль-

ных показателей экономической деятельности помогает промышленные пред-

приятиям адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка и повышать 

свою конкурентоспособность. 
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Рисунок 3 – Динамика доля реабилитационных процедур на промыш-

ленных предприятиях (внешнеуправления и экономоздоровления), без учета 

наблюдений с 2015 по 2023 гг. (Источник: Статистический бюллетень Федре-

сурса по банкротству на 31 декабря 2023 года. Составлено автором). 

Из данных о количестве отчетов о завершении конкурсного производ-

ства с 2015 по 2023 год наблюдается тенденция к росту с 4851 до пика в 7610 

в 2019 году, после чего происходит незначительное колебание в последующие 

годы. В период с 2015 по 2019 год увеличение числа завершений конкурсного 

производства может свидетельствовать о возрастающем количестве кризис-

ных ситуаций в экономике промышленных предприятий. 

Нестабильность промышленных предприятий, которая может быть как 

в скрытой (латентной) форме, так и явной (реальной), заставляет обратить вни-

мание на антикризисный элемент маркетингового управления предприятием, 

в систему отношений его участников. Авторы исследования обращают внима-

ние, что нестабильность предприятий в противовес стабилизации, чаще про-

являющегося в условиях неопределенности системного выбора и, как резуль-

тат нарастания трудностей при нехватке ресурсов; при снижении предприни-

мательской инициативы, нежелании рисковать капиталами при реализации 

долгосрочных инвестиционных проектов, решать общественные проблемы и 

проблемы рядового человека; реально вкладываться в мотивацию работников 

на модернизацию и инновации на предприятии, материально стимулировать 

их творчество, инициативу; самоустранения государства в вопросах возника-

ющих противоречий формирующихся стратификационных классов, двойных 

стандартов.1 Рост числа кризисных явлений в экономике может рассматри-

ваться как прямое следствие усиления указанных выше факторов нестабиль-

ности. 

 
1 Щепакин М., Губин В., Хандамова Э. Антикризисный компонент как инструмент марке-

тинговой адаптации предприятия в условиях априорной нестабильности //Креативная эко-

номика. – 2019. – № 6. – C. 1133-1152. – doi: 10.18334/rp.20.4.40615. 
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В основе большинства моделей по определению кризисного состояния 

присутствуют коэффициенты, которые рассчитываются на базе данных в го-

довых отчетах промышленных предприятий, такие как прибыльность, леве-

ридж, ликвидность, платежеспособность, активность и другие, основные 

группы коэффициентов хозяйственной деятельности предприятий представ-

лены в таблице 1. 

Таблица 1 - Прогнозная сила моделей кризисного состояния при исход-

ных и скорректированных пороговых значениях по промышленным предпри-

ятиям (по Е.А. Фёдоровой, С.Е. Довженко, Ф.Ю. Фёдорову). 
Модель Оригинальные пороговые 

значения 

Уточненные пороговые значения 

банк-

роты 

здоро-

вые 

общая 

прогноз-

ная сила 

новые 

порого-

вые 

значения 

банк-

роты 

здоро-

вые 

общая 

прогноз-

ная сила 

А 1 2 3 4 5 6 7 

Модель 

Альтмана 

88,2 65,5 7,69 ≤ 0,656 73,6 90,0 81,8 

Модель 

Фулмера 

75,7 81,0 7,83 ≤ -8,713 73,2 92,8 83,0 

Модель 

Фулмера 

75,7 81,0 7,83 ≤ -8,713 73,2 92,8 83,0 

Модель 

Спрингейта 

88,0 66,8 7,74 ≤ 0,477 87,3 70,3 78,8 

Модель 

Таффлера 

94,9 60,0 7,75 ≤ - 5,120 75,9 89,8 82,9 

Модель 

Змиевского 

91,8 69,4 8,06 ≥ 1,48 76,8 91,2 84,0 

Модель 

Сайфулина-

Кадыкова 

77,6 53,4 655 ≤ - 1,785 42,2 86,3 64,2 

Модель 

ИГЭА 

61.6 67.4 645 ≤ - 1,586 51,1 82,9 67,0 

Модель 

Зайцевой 

79,5 32,3 559 ≥ 10,345 66,5 65,8 66,1 

 

Построение модели прогнозирования кризисных ситуаций промышлен-

ных предприятия, учитывающей характер изменения показателей в ретроспек-

тивной динамике, является важным инструментом для предупреждения эко-

номических рисков в условиях неопределенности и различных угроз. Особое 

внимание уделяется адаптации известных моделей под специфику российских 

предприятий и включению в анализ не только экономических, но и макроэко-

номических показателей, что позволяет учитывать внешние факторы, влияю-

щие на эффективное состояние промышленных предприятий. Таким образом, 

обоснован методический подход к разработке стратегии экономической ста-

билизации промышленного предприятия, основанный на использовании эко-

номических моделей. Этот подход включает анализ финансовой устойчиво-

сти, оценку эффективности операционной деятельности и идентификацию 
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рисков, связанных с внешней и внутренней средой. Цель стратегии — обеспе-

чить предприятие инструментами для адаптации к изменениям рыночных 

условий, минимизации уязвимостей и укрепления конкурентных позиций че-

рез оптимизацию производственных процессов и управление ресурсами. Эф-

фективное применение предложенной методики позволит промышленному 

предприятию достичь долгосрочной экономической стабильности и устойчи-

вого развития. 

4. Сформулированы предложения по совершенствованию методики 

оценки и прогнозирования кризисных ситуаций на промышленных пред-

приятий. 

Анализ представленных данных позволяет увидеть различные тенденции 

в динамике процедур кризисных ситуаций и введения наблюдения за промыш-

ленными промышленные предприятиями за период с 2015 по 2023 годы. Ко-

личество процедур о признании предприятия кризисным и открытии конкурс-

ного производства демонстрирует общий спад с 13044 случаев в 2015 году до 

7400 в 2023 году, что может свидетельствовать о положительном влиянии мер 

по экономической стабилизации и улучшении управленческих практик на эко-

номическое состояние предприятий промышленных. 

В рамках проведения комплексного анализа кризисных ситуаций в эко-

номике промышленных предприятий были выбраны пять промышленных 

предприятия Северо-Западного федерального округа, находящихся в стадии 

кризисных ситуаций. Данный выбор обусловлен значимостью изучения про-

мышленного сектора в контексте региональной экономики и выявления при-

чин экономических трудностей, приводящих к банкротству. Исследуемыми 

субъектами являются: ООО Трест «Шахтспецстрой», специализирующееся на 

строительстве инженерных сооружений; АО «Звезда-Энергетика», занимаю-

щееся инженерными изысканиями в области управления проектирования; 

ООО «ПСМ», осуществляющее деятельность в области машиностроения; 

ООО СК «Титан», осуществляющее деятельность в области строительства ин-

женерных коммуникаций; ООО «ГЭМ», осуществляющее деятельность в об-

ласти строительства инженерных коммуникаций. 

Данный подход позволяет охватить различные аспекты промышленной 

деятельности, что способствует всестороннему анализу и определению уни-

версальных и специфических факторов, влияющих на кризисное состояние 

предприятий в данном регионе. Таблица 2 представляет сводную информа-

цию о расчетах индексов M-score по моделям Бениша и Роксас для кризисных 

промышленных предприятий СЗФО за период с 2020 по 2023 годы. 

Таблица 2 - Сводная таблица индексов M-score по модели Бениша и по 

модели Роксас кризисных промышленных предприятий СЗФО. 
Наименование показателя за 2020 за 2021 за 2022 за 2023 

ООО Трест «Шахтспецстрой»         

M-score (модель Бениша)  -6,84 -5,404 13,772 6,964 

M-score (модель Роксас) -6,065 -3,919 16,332 2,919 

АО «Звезда-Энергетика»         

M-score (модель Бениша)  -4,562 -1,169 -5,217 34,519 
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M-score (модель Роксас) -3,523 -0,782 -1,353 64,936 

ООО «ПСМ»         

M-score (модель Бениша)  -4,803 -3,883 0,791 -7,142 

M-score (модель Роксас) -3,247 -2,504 1,143 -6,065 

ООО «СК «Титан»     

M-score (модель Бениша)  -6,84 3,256 -6,242 -3,842 

M-score (модель Роксас) -6,065 2,436 -3,959 -2,449 

ООО «ГЭМ»     

M-score (модель Бениша)  -2,524 -4,014 -7,002 -2,305 

M-score (модель Роксас) -1,391 -1,706 -6,862 -0,835 

 

Для ООО Трест «Шахтспецстрой» наблюдается рост индексов M-score 

по обоим моделям, начиная с отрицательных значений в 2020 и достигая вы-

соких положительных значений в 2023, что может указывать на высокие риски 

манипуляций с экономическими показателями в последние годы. АО «Звезда-

Энергетика» показывает значительные колебания в значениях M-score, осо-

бенно в 2023 году, где индекс по модели Бениша резко увеличивается до 

34,519, а по модели Роксас до 64,936, что также свидетельствует о потенци-

ально высоких рисках манипуляций. ООО «ПСМ» демонстрирует более ста-

бильные значения индексов с тенденцией к улучшению в 2023 году, где зна-

чения становятся отрицательными, указывая на снижение рисков манипуля-

ций. Для ООО «СК «Титан» наблюдаются значительные колебания индексов 

с заметным снижением в 2023 году по обеим моделям, что требует дальней-

шего анализа. ООО «ГЭМ» также показывает снижение индексов M-score по 

обеим моделям в 2023 году после периода колебаний, что указывает на улуч-

шение экономической прозрачности и снижение рисков манипуляций. 

Таким образом, анализ индексов M-score по моделям Бениша и Роксас 

выявляет значительные изменения в уровнях рисков манипуляций с экономи-

ческими показателями среди кризисных промышленных предприятий СЗФО, 

что требует постоянного мониторинга и дальнейшего анализа для поддержа-

ния экономической прозрачности. 

Анализ показателей пяти предприятий за период с 2020 по 2023 годы 

позволяет сделать вывод о различной динамике экономических состояний. Ва-

риации M-score указывают на флуктуации в вероятности экономических иска-

жений, которые могут быть связаны как с изменениями во внутренней поли-

тике компаний, так и с внешними экономическими факторами. Например, зна-

чительное увеличение M-score у АО «Звезда-Энергетика» в 2023 году может 

свидетельствовать о значительных экономических манипуляциях в данном пе-

риоде. 

Таким образом, адаптация модели M-score к условиям российского 

рынка является ключевым шагом в повышении точности оценок кризисных 

ситуаций в экономике промышленных предприятий, особенно в проблемные 

периоды. Это способствует разработке эффективных механизмов контроля и 

превентивных мер для минимизации рисков производственных искажений, 

что является важным элементом устойчивого производственного управления. 



18 

Индекс коммерческих и управленческих расходов (SGAI) и индекс коэффици-

ента экономической зависимости (LVGI) также показывают колебания, что 

может быть связано с изменениями в структуре затрат и экономической поли-

тике промышленного предприятия. Расчеты M-score по обеим моделям пока-

зывают значительные отклонения в 2022 и 2023 годах, что может указывать на 

потенциальные экономические риски или манипуляции с экономической от-

четностью в указанные периоды. 

Анализ данных моделей вероятности кризиса для пяти успешных про-

мышленных предприятий Северо-Западного федерального округа выявляет 

относительно стабильное экономическое положение большинства из них, не-

смотря на некоторые негативные показатели по определенным моделям. Ис-

следование позволяет оценить уровень экономической устойчивости предпри-

ятий, что критично для их дальнейшего развития и планирования стратегий 

промышленного управления.  

Системный подход в разработке стратегии повышения экономической 

устойчивости на основе модели мониторинга кризисных ситуаций в эконо-

мике промышленных предприятий способен обеспечить комплексное улучше-

ние состояния экономики промышленные предприятия, сделав его более 

устойчивым к экономическим колебаниям и конкурентоспособным на рынке. 

Общий вывод подчеркивает, что, несмотря на отдельные негативные по-

казатели, большинство промышленных предприятий демонстрируют хоро-

шую экономическую устойчивость. Однако следует учитывать потенциальные 

риски и проводить регулярный анализ для предотвращения возможных про-

блем в будущем. 

Исследование коэффициентов экономического восстановления про-

мышленных предприятия на основе системы экономических моделей выявило 

ряд ключевых метрик, которые могут служить ориентирами для улучшения 

состояния промышленного предприятия. Каждый коэффициент оценивается 

на трех уровнях: высокий, средний и низкий, что позволяет предприятию 

определить текущее положение и направления для возможных улучшений. 

5. Даны рекомендации по практической реализации стратегии эко-

номической стабилизации промышленных предприятий на основе мето-

дики оценки эффективности деятельности промышленных предприятий. 

Методика оценки эффективности деятельности промышленных пред-

приятия и недопущения кризисного состояния включает следующие этапы: 

I этап- сбор и анализ первичной информации. 

Отчетность промышленных предприятия предоставляется за предше-

ствующие и текущий периоды, данные об имущественном и экономическом 

состоянии, результатах хозяйственной деятельности и должна соответство-

вать таким параметрам, как актуальность, соотносимость с требованиями к от-

четности, верифицируемость. 

На этом же этапе уместно использование метода экспертных оценок ру-

ководителей практиков низовых звеньев управления как обратной связи по от-

бору внешних факторов, оказывающих влияние на эффективность деятельно-

сти промышленные предприятия (анонимно, индивидуально).  
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II этап – Определение экономической устойчивости промышленные 

предприятия в долгосрочном плане по соотношению собственных и заемных 

средств. 

Оценка экономической устойчивости промышленные предприятия 

определяется его экономической независимостью. Она связана с общей эконо-

мической структурой промышленные предприятия, степенью его зависимости 

от кредиторов и инвесторов. для реальной характеристики воспроизводствен-

ного процесса.  

Экономическую устойчивость можно охарактеризовать как отражение 

стабильного превышения доходов над расходами промышленные предприя-

тия, обеспечивающего свободный оборот его денежных потоков. Это такое со-

стояние формирования и использования экономических ресурсов экономиче-

ского субъекта, которое обеспечивает его развитие на основе увеличения при-

были и стоимости капитала при сохранении соответствующего уровня плате-

жеспособности и кредитоспособности. 

III этап - построение экономической модели управления по предупре-

ждению неплатежеспособности промышленные предприятия. 

Математическая модель Beneish M-Score, базируется на анализе эконо-

мических отчетов предприятий, обвиненных в манипуляциях с бухгалтерской 

отчетностью. Данная модель представляет собой инструмент, который позво-

ляет идентифицировать необычные изменения в данных бухгалтерского учета 

и экономических отчетах компаний, облегчая тем самым работу аудиторов, 

инвесторов и кредиторов в выявлении организаций, потенциально создающих 

искаженные документы с экономическими показателями. С учетом изменив-

шихся граничных значений экономических показателей для российских ком-

паний, также были пересчитаны пороговые значения сводного индекса M-

score Бениша для российских компаний составил -1,802, а M-score Роксас – -

2,146. 

Масштабирование использования экономических коэффициентов по 

вышеуказанным моделям позволяют создавать эмпирическую базу по класте-

рам транспортного машиностроения и уточнения коэффициентов поправки 

применительно к реалиям российской экономики, что обеспечит достовер-

ность прогноза названных моделей. 

Обнаружения манипуляций с экономической отчетностью, что также 

может служить индикатором возможных экономических проблем промыш-

ленные предприятия и адекватного реагирования на внешние угрозы. 

Каждая из этих моделей вносит вклад в понимание потенциальных эко-

номических рисков и способствует разработке стратегий для предотвращения 

кризисных ситуаций, делая акцент на различные аспекты экономической дея-

тельности предприятий. 

IVэтап – оценка эффективности деятельности работы управленческого 

аппарата промышленные предприятия в условиях санкций. 

Системная оценка эффективности управления бизнес-процессами пред-

полагает пять групп показателей, которые в свою очередь переводят в пять 

интегральных индексов для общей картины эффективности управления. 
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Интегральный показатель рассчитывается с использованием шкалы 

уровня эффективности и расчета шага интервала по формуле. 

Изменяющаяся внешняя среда и рыночные отношения создают потреб-

ность при оценке экономической эффективности производственной деятель-

ности промышленные предприятия использовать множественные показатели, 

все ревалентные параметры внешней среды, рыночную конъюнктуру, а также 

влияние государственного регулирования в свете геополитических и техноло-

гических вызовов. 

 
Рисунок 4 – Внешние угрозы экономике РФ (25- летний тренд). 

V этап-обобщающая оценка эффективности деятельности промышлен-

ные предприятия в рыночных отношениях. 

Институт анализа предприятий и рынков и Центр исследований струк-

турной политики ВШЭ предоставили материалы по оценке влияния санкций 

на поведение российских компаний и эффективности их действий по адапта-

ции к новым условиям, внешние угрозы представлены на рисунке 4. 

Промышленные предприятия как открытая и сложная динамическая си-

стема нуждается в постоянной корректировке всех элементов, составляющих 

совокупность внутренних и внешних факторов, влияющих на эффективность 

производственных процессов. расчет интегрального показателя и включает 

два показателя оценки внешней рыночной среды функционирования и два по-

казателя внутренней среды промышленные предприятия. Для практической 

реализации стратегии экономической стабилизации промышленных предпри-

ятий на основе методики оценки эффективности их деятельности предложены 

следующие рекомендации: внедрение систем мониторинга ключевых показа-

телей эффективности, которые помогут в идентификации слабых мест и воз-

можностей для улучшения; использование аналитических инструментов для 

прогнозирования рыночных тенденций и адаптации стратегического планиро-

вания; разработка программ по оптимизации ресурсов и процессов, улучшение 

управления запасами и качеством продукции. Важным аспектом является 

Экономика РФ 

финансовый 
кризис ( 1998-

1999гг.)

финансовый 
кризис (2008-

2009гг.)

коронокризис 
(2022г.)

санкции (2014-
2015гг., 2022-

2023гг.)
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также обучение и развитие персонала, чтобы повысить их компетенции в со-

ответствии с новыми требованиями и технологиями. Эти меры позволят пред-

приятиям не только стабилизировать своё положение в условиях неопределён-

ности, но и достичь устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

 

Ш.ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

 

1. В условиях кризиса промышленным предприятиям важно сосредото-

чить усилия на своих ключевых компетенциях и конкурентных преимуще-

ствах, что позволит им более эффективно противостоять вызовам рынка. В 

условиях кризиса важно поддерживать открытую коммуникацию как внутри 

компании, так и с внешними заинтересованными сторонами, включая клиен-

тов, партнеров и инвесторов. 

В результате санкций выявилась структурная зависимость российского 

импорта в ключевых секторах экономике, что усилило влияние кризисных 

процессов на промышленность, способствуя её доле в общей структуре добав-

ленной стоимости ВВП страны. 

2. Методика анализа критериальных показателей деятельности промыш-

ленных предприятий является инновационным активом, разработанным с уче-

том современных научных подходов и аналитических инструментов в соответ-

ствии с действующими нормами. Этот актив способствует получению ком-

плексной оценки эффективности функционирования предприятий, позволяя 

им адаптироваться к меняющимся условиям экономической среды и повышать 

конкурентоспособность. Инвестиции в разработку и апробацию данной мето-

дики следует воспринимать как вложение в устойчивое развитие и избежание 

кризисных ситуаций промышленных предприятий, обеспечивая им преиму-

щества, недоступные конкурентам. 

Типология принимаемых мер может основываться на критериях, таких 

как характер экономической деятельности, источник инвестирования и мо-

мент принятия антикризисных мер. Процесс стабилизации подразумевает 

упрочение экономического состояния предприятий и поддержание его в 

устойчивом состоянии, что важно для преодоления нестабильности, вызван-

ной внешними и внутренними факторами, и для снижения риска кризисных 

ситуаций.  

3. Управление эффективностью производственной деятельности на про-

мышленных промышленные предприятиях в условиях санкций требует адап-

тивного и комплексного подхода, который учитывает как внутренние, так и 

внешние факторы, влияющие на функционирование предприятий. Санкции 

создают дополнительные экономические угрозы и неопределенности, что тре-

бует разработки методологических подходов, способных обеспечить устойчи-

вое развитие и адаптацию к новым условиям. 

На основании полученных результатов разработана концепция управле-

ния эффективностью производственной деятельности на промышленных 

предприятиях в условиях санкций. Прогнозирование кризисных ситуаций на 

основе исторических данных предполагает анализ тенденций по ключевым 
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показателям, характеризующим экономическую деятельность и их изменению 

во времени, что позволяет выявлять ухудшение экономического состояния 

ещё до того, как оно станет очевидным. Эффективное прогнозирование и ран-

нее обнаружение рисков кризисных ситуаций предоставляют возможность 

предприятию своевременно принимать меры для стабилизации экономиче-

ского состояния и предотвращения негативных последствий. 
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