
 

В диссертационный совет 24.1.104.01, 

созданный на базе ФГБУН Институт проблем  

рынка Российской академии наук 

 

 

ОТЗЫВ ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА 

кандидата экономических наук, доцента Седовой  Елены Ивановны 

 на диссертационную работу Нгуен Хонг Тхань на тему: 

 «Повышение конкурентоспособности сталелитейной промышленности на 

основе учёта внешних и внутренних детерминант развития (на материалах 

Вьетнама)», 

 представленную к защите на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности  5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика (2. Экономика промышленности) 

 

 

Актуальность темы диссертационной работы связана с повышением 

конкурентоспособности сталелитейной промышленности, на основе учёта 

внешних и внутренних детерминант развития, в контексте современной 

мировой экономики. Вьетнам, как развивающаяся страна, имеет потенциал 

для увеличения производства и экспорта стали, однако, для успешного 

конкурирования на мировом рынке необходимо учитывать различные 

факторы, влияющие на развитие сталелитейной промышленности. Внешние 

факторы, такие как международная конъюнктура, тарифные и нетарифные 

барьеры, технологические инновации, а также спрос на продукцию, играют 

важную роль в определении конкурентоспособности сталелитейной 

промышленности Вьетнама. Внутренние факторы, включая качество стали, 

эффективность управления, современные технологии производства и пр., 

также оказывают влияние на развитие отрасли. 

Для обеспечения конкурентоспособности высокотехнологичного 

производства важное значение имеет переход на современные бизнес-

модели, в основе которых взаимодействие нескольких организаций, в том 

числе и иностранных, профессионально специализирующихся на 

определенных этапах цепочки создания нового продукта.  

Изучение и анализ детерминант развития сталелитейной 

промышленности Вьетнама позволит выявить возможности для повышения 

конкурентоспособности отрасли, оптимизации производства, улучшения 

качества стали и расширения экспортных возможностей. Тема диссертации 

является актуальной, как отметил соискатель учёной степени, во введении  
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исследования (с.3-10). Сталелитейная промышленность Вьетнама, в этот 

сложный период, при помощи грамотного управления и планирования, 

способна занять достойное место в мировом сообществе. 

Определенные автором цель и гипотеза исследования, 

ориентированные на обоснование научно-методологических положений и 

разработку комплексного методического инструментария развития 

взаимоотношений при разработке и производстве конечного продукта, 

поднимают целый ряд актуальных вопросов. 

Степень обоснованности и достоверности научных положений и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации.  

Диссертационное исследование соответствует п.2.6. 

«Конкурентоспособность производителей промышленной продукции» и  

п. 2.10. «Промышленная политика» Паспорта специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика (2. Экономика промышленности) 

Паспорта научных специальностей ВАК, при Минобрнауки России.  

 

Степень обоснованности научных положений, выносимых на 

защиту.  

Нгуен Хонг Тхань представил достаточное количество аргументов, в 

силу которых следует принять утверждения, приведенные и обоснованные в 

диссертации. 

Научные положения и рекомендации подтверждены широкой 

информационной базой, включающей зарубежные и отечественные 

источники информации, а таrже корректным применением научной 

методологии, фактическими и статистическими данными. 

 

Научная новизна результатов диссертационного исследования 

заключается   

в выявлении факторных условий и установлении закономерностей, 

обеспечивающих повышение конкурентоспособности сталелитейной 

промышленности, автором разработаны методические подходы к изменению 

концепции промышленной политики, обоснованы сценарии и ключевые 

направления развития сталелитейной отрасли Вьетнама. 

Научную новизну работы составляют основные научные результаты, 

полученные в ходе исследования лично автором [C.8-10 д.р.]: 

- во-первых, выявлены взаимосвязи и произведена оценка внутренних и 

внешних ресурсов в странах Юго-Восточной Азии, влияющих на 

эффективность реализации политики привлечения инвестиций на рынок 
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сталелитейной продукции Вьетнама. Новизна положения определяется учетом 

исторических и страновых различий реализации государственной политики 

управления социально-экономическими процессами в странах Юго-

Восточной Азии, позволяющих определить стратегические направления 

повышения инвестиционного климата для привлечения прямых иностранных 

инвестиций во вьетнамскую сталелитейную промышленность, и ее 

конкурентоспособности среди стран данного региона на основе  

комплексного применения льготного механизма реализации 

крупномасштабных проектов; 

- во-вторых, на основе установленных мировых тенденций в социально-

экономическом развитии и систематизации ключевых факторов развития 

сталелитейных отраслей Китая, России, Индии и Южной Кореи обоснованы 

детерминанты конкурентных преимуществ сталелитейной промышленности 

Вьетнама. Новизна положения определяется учетом выявленных факторных 

условий (доступность сырьевых материалов и энергетических ресурсов, 

уровень технологического развития и квалификации рабочей силы, степень 

интеграции с мировыми рынками, качество инфраструктуры, политическая и 

экономическая стабильность в стране, внутренний спрос и быстрота адаптации 

нововведений, налоговая политика, стимулирование инвестиций в 

исследования и разработки) и установленных закономерностей в развитии 

сталелитейных отраслей Китая, России, Индии и Южной Кореи, которые 

позволят сориентировать на внутренний спрос, ускорить адаптацию 

нововведений, стимулировать инвестиции в исследования и разработки, создать 

благоприятный климат для привлечения капитала; и укрепить конкурентные 

преимущества сталелитейной промышленности Вьетнама. 

- в-третьих, разработаны методические подходы к формированию 

промышленной политики как элемента государственной политики 

управления социально-экономическими процессами для устойчивого 

развития предприятий вьетнамской сталелитейной промышленности в 

условиях глобализации, которые в отличие от ранее используемых 

учитывают экологические требования и рассматривают ее не только как 

государственную поддержку приоритетных отраслей, но и как согласованные 

действия государства и частных национальных компаний, направленные на 

стимулирование структурной перестройки экономики и инновационной 

активности; 

- в-четвёртых, на основе прогноза развития вьетнамской сталелитейной 

промышленности определены необходимые изменения в концепции 

государственной промышленной политики как элемента государственной 

политики управления социально-экономическими процессами, которые в 
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отличие от ранее используемых, на различных уровнях (государственный 

сектор, смешанной и частной формы собственности) учитывают специфику их 

различий и предполагают контроль за издержками и ценами производства, 

бюджетное финансирование целевых государственных программ, оптимальное 

сочетание прямых и косвенных методов государственного регулирования, 

создание  условий для развития частного предпринимательства, а также учет 

законодательных актов, регламентирующих участие иностранного капитала в 

процессе производства продукции и распределении прибыли, обеспечивающих 

поддержку сталелитейной отрасли, привлечение инвестиций, соблюдение 

экологических требований в этой области, стимулирование исследований, 

разработку и передачу технологий; 

- в-пятых, обоснованы сценарии развития сталелитейной 

промышленности Вьетнама, отличающиеся учетом исторических и страновых 

условий, различных условий привлечения капитала, принципов планирования, 

социально-экономического развития, спроса на металлургическую продукцию, 

цикличности развития, модельного сходства и тенденциями развития 

сталелитейной промышленности Китая, обеспечивающие ее интеграцию в 

мировую экономику и повышение конкурентоспособности. 

 

Теоретическая значимость диссертационного исследования [с.10]: 

сформулированные и обоснованные системные условия, детерминанты 

конкурентных преимуществ сталелитейной промышленности Вьетнама и 

обоснованные принципы формирования промышленной политики в 

различных исторических и страновых условиях расширяют представления о 

макроэкономических механизмах управления экономикой, и развивают 

теоретические подходы управления социально-экономическими процессами. 

 

Практическая значимость диссертационного исследования [с.10] 

состоит в разработке подходов и сценариев развития сталелитейной 

промышленности Вьетнама, которые могут быть использованы при 

формировании стратегических направлений по повышению инвестиционного 

климата, стимулированию структурной перестройки экономики, усилению 

инновационной активности, интеграции в мировую экономику и повышению 

конкурентоспособности, что подтверждено полученными результатами 

внедрения. 

В целом, научные результаты, полученные Нгуен Хонг Тхань, являются 

новыми, для сталелитейной промышленности Вьетнама, способствуют 

развитию экономики отрасли и конкурентоспособности на мировом рынке. 
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Замечания по диссертационной работе, которые следует пояснить 

автору: 

- во-первых, значительная часть в работе отводится экологическим 

проблемам и терминам «зелёная экономика» [с.150], «коричневая 

экономика» [с.155]. В контексте темы диссертационной работы, автору 

следует пояснить как «зелёная экономика» и «коричневая экономика» 

повлияют на конкурентоспособность сталелитейной промышленности? 

- во-вторых, на рисунке 3.1 [с.171] автор ставит в один квадрат 

внутренний и внешний рынок, объединяя их в одно политическое 

воздействие. Целесообразно представить аргументы автора, в пользу такой 

визуализации результатов исследования; 

-в-третьих, как указывает автор [с.189] «….сталелитейная 

промышленность Вьетнама имеет свою специфику, которая определяется 

рядом факторов, среди которых: влияние природных факторов; особенности 

сырьевой базы; условия международных соглашений, тесная связь добычи и 

обработки в масштабах отрасли и др.». Автору диссертационной работы 

следует пояснить: почему «международные соглашения» отнесены к 

внутренним факторам Вьетнама, но не указан такой детерминант, как 

«квалифицированный трудовой ресурс»? 

-в-четвёртых, в исследовании указано, что в 2013 году было 

произведено 1650,4 млн тонн нерафинированной стали, в то время как объём 

заказов - лишь 1500,0 млн тонн, в 2019 году произведено 1869,9 млн тонн при 

том, что среднесрочный прогноз спроса на готовую металлопродукцию в 

2023 году составляет 1814,7 млн тонн. [С.189-190]. Какие меры 

предпринимает Правительство Вьетнама, чтобы объём заказов у 

сталелитейной промышленности увеличивался, кроме сокращения импорта, 

указанного в диссертации на с. 190? 

-в-пятых, было бы уместно  в исследовании уделить внимание такой 

важной проблеме как «цифровизация». Автору следует пояснить: какие 

цифровые технологии применяются (или будут применяться) в 

сталелитейной промышленности Вьетнама и как это влияет на повышение 

конкурентоспособности   данной отрасли. Целесообразно провести сравнение 

с металлургической отраслью России. 

Следует отметить, что указанные замечания носят дискуссионный 

характер и не оказывают принципиального влияния на высокую научно-

практическую ценность работы, не снижают качество подготовленного 

исследования. В то же время они определяют векторы возможных 

дальнейших исследований. 



Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 
Положением о присуждении учёных степеней.

Актуальность диссертационного исследования, его содержание и 
новизна, практическая и теоретическая значимость свидетельствует о том, 
что оно является законченной научно-квалификационной работой, в которой 
представлены научно-обоснованные экономические решения, направленные 
на повышение конкурентоспособности сталелитейной промышленности, на 
основе учёта внешних и внутренних детерминант развития.

Диссертационная работа соответствует требованиям п. 9-14 Положения 
о присуждении учёных степеней, утвержденного Постановления 
Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842, предъявляемых к 
кандидатским диссертациям, а её автор - Нгуен Хонг Тхань, заслуживает 
присуждения степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика (экономика промышленности).

Официальный оппонент:
Доцент кафедры производственного и финансового менеджмента
ФГБОУ ВО «Российский государственный геологоразведочный 
университет имени Серго Орджоникидзе», 
кандидат экономических наук, доцент

Седова Елена Ивановна

«/Г» <?/ 2024 г.

Контактные данные:
тел.; 8-910-478-45-50
Специальность, по которой официальным оппонентом защищена 
диссертация: 08.00.12- Бухгалтерский учет, статистика
Адрес места работы: 117997, г. Москва, ул. Миклухо-Маклая, д.23
E-mail: esedova-guu(a>,mail. г и
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