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Кокуриной Аглаи Щмитриевны на тему: <<Обеспечение экономической без-
опасности высокотехнологичных компаний посредством совершенствова-
ния управления интеллектуальной собственностью>>, представленной на со-
искание ученой степени кандпдата экономических наук по специальности
5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика (экономическая безопасность)

1. Актуальность для науки и практики
Одной из проблем безопасности российской эко омики является недоста-

точная защита прав на результаты интеллектуальной деятельности и средства
индивидуЕlлизации наr{но-производственных разработок. С }п{етом того, что вы-
сокотехнологичные компании в большей степени зависят и полагаются на интел-
лектуЕLльную собственность и разработки, то возможно говорить о прямых вызо-
вах экономической безопасности российского высокотехнологичного сектора. В
условиях углубления процесса цифровизации экономики, функционирование
высокотехнологичных компаний и р€tзвитие высокотехнологичного сектора яв-
ляются и необходимостью для поддержания технологического паритета, и воз-
можности перехода на экспорт высокотехнологичной продукции.

Согласно данным Всемирного банказа2022 год, Россия стояла на25 месте
в рейтинге стран по высокотехнологичному экспорту. С yreToм инновационного
потенциztла страны и современных экономических вызовах, разработка теорети-
ческих положений и практических рекомендаций в сфере совершенствования
методов и подходов обеспечения экономической безопасности высокотехноло-
гичных компаний на основе совершенствования управления их интеллектуаль-
ной собственностью являются важными и актучLпьными задачами науки и прак-
тики.

2. Степень обоснованности научныi положений, выводов и реко-
мендаций, сформулированных в диссертационном исследовании

Соискатель в рамках диссертационной работы сформулиров€Iл цель и зада-
чи исследования, определил предмет и объект, который полностью соответствует
содержанию его работы. Следует отметить докЕвательtIость выводов, их взаимо-
связь и практическую применимость, что свидетельствует о достоверности ре-



зультатов, полrlенных автором в рамках проведенного исследования.
,Щиссертационная работа Кокуриной А.Щ. соответствует требованиям обос-

нованности и достоверности выносимых на защиту научных положений. Авто-
ром диссертации проведены обоснования сделанньIх в ходе исследования доtt),-
щений, а предложенные рекомендации значимы для науки и практики.

Объективность применяемых методов исследования, достоверность их
теоретическоЙ и методологическоЙ базы (включающих в себя работы отече-
ственных и зарубежных специ€tлистов в области обеспечения экономической
безопасностью, оценки и управлениrI интеллектуаrrьной собственностью), а так-
же практическая апробация этих результатов обуславливают достоверность и
обоснованность выводов, положений ирекомендаций, представленных в диссер-
тации.,.Щостоверность научных результатов, полr{енных соискателем, также
подтверждается адекватным и корректным использованием методов финансово-
экономического анализа и прогнозирования, статистического вероятностного
анализа и других современных методов исследования.

Автореферат и опубликованные работы в полной мере раскрывают основ-
ное содержание диссертации. Науrные результаты исследования изложены в од-
ноЙ монографии, 5 статьях в рецензируемых нау{ных изданиях, рекомендован-
ных ВАК Минобрнауки, 3 статьях в журналах, индексируемых в международных
базах Scopus и Web of Science. Выводы, рекомендации и основные научные по-
ложения в достаточной степени достоверны и обоснованы, обладают свойствами
науrной новизны и теоретической значимостью.

Основные научные результаты и их значимость для науки и прак-
тики

.Щиссертация и автореферат отличаются четкой, логичной структурой,
текст изложен на достаточно высоком научном уровне, научные положения
сформулированы корректно. Оформление диссертации соответствует установ-
ленным требованиям.

Структура работы соответствует общепринятой структуре диссертацион-
ных работ и представлена введением, тремя главами, включающими девять пара-
графов, закJIючением, библиографическим списком и приложениями.

,Щиссертация Кокуриной А.Д. соответствует положениям Паспорта специ-
€Lпьности ВАК 5.2.З <<Региональнаf, и отраслевzul экономика), пункт 13 <Эконо-
мическая безопасность)): п.п. 13.1. <Теоретико-методологические вопросы ис-
следования проблем экономическоЙ безопасности); п.п. 13.4. <КонцептуzLIIьные
и стратегические направления повышения экономической безопасности)); п.п.
|З.I2. <Разработка и применение методов, механизмов и инструментов повыше-
ния экономической безопасности)>; п.п. 13.14. kУправление рисками при обеспе-
чении экономической безопасности)).

Все выводы и рекомендации) сделанные в диссертации Кокуриной А..Щ.,

основаны на науrных фактах, теориях и методах, подтверждены эмпирическими
данными и соответствуют целям и задачам исследования, а также они не проти-
воречат ранее известным наr{ным результатам и имеют практическую значи-
мость. Кроме того, диссертационное исследование характеризуется последова-
тельноЙ, логичноЙ структуроЙ и детaльным изучением трудов специЕLпистов в



области экономической безопасности и управления интеллектуальной собствен-
ностью. Информационной основой работы диссертанта является актуЕrльная
нормативно-правоваябаза, современные методические документы, данные госу-
дарственной статистики и авторских эмпирических исследов аний.

Науrная новизна диссертации определяется приращением научных знаний
в области рчввитиJI методов и подходов к повышению экономической безопасно-
сти российских высокотехнологичных компаний в текущих условиях, а также
практических мер совершенствования моделей управления интеллектуа-пьной
собственностью.

К основным результатам диссертационного исследовануIя, обладающим
элементами наr{ной новизны, относятся следующие:

- дано теоретическое обоснование взаимосвязи понятия ((экономическ€UI

безопасность) и ((интеллектуutльная собственность)) в части формулировки ав-
торской трактовки базовых понятий темы исследования и схематического пред-
ставления структурированной классификации составляющих факторов и целе-
вых результатов обеспечения экономической безопасности высокотехнологич-
ных предприятий, что позволяет сформировать целостный взгляд на проблема-
тику неитр€lлизации экономических угроз предприятиям отрасли с rIeToM их ин-
теллектуалоемких разработок, владения и пользования интеллектуаrrьной соб-
ственностью;

- дополнена методология оценки влияни[ результатов управления интел-
лектуапьной собственностью на экономическую безопасность высокотехноло-
гичных компаний, что позволяет анализировать, наряду с финансовыми показа-
телями деятельности предприятия, качество используемой системы стратегиче-
ского управления;

- разработана и обоснована методика анаJIиза экономической безопасно-
сти высокотехнолог чных компаний с учетом оценки эффективности управления
её интеллектуzrльной собственностью, которая основывается на применении ав-
торского ЕLпгоритма для количественной оценки функцион€Lпьных составляющих
экономической безопасности предприятий отрасли, что позволяет более точно
осуществлять анЕLпитическое исследование в условиях ограниченного инвести-
ционного капит€rла;

- улучшены модели и процессы управления интеллекту€tльной собствен-
ностью высокотехнологичных компаний, основанные на использовании эксперт-
ных оценок, метода профиля внешней среды и анаJIиза внутренних уязвимостей
предприятия, что позволяет конкретизировать контрагентов высокотехнологич-
ной компании и бенефициаров экономических выгод, и в комплексе управляТь
интеллектуальной собственностью на предп риятии;

- дополнена и обоснована методика ,оценки эффективности моделей

управления интеллектуutпьной собственностью, в которую включены два иЗМеРе-

ния: величина спрэда доходности, поJtгIаемой высокотехнологичной компанией
от создания и использования объектов интеллектуальной собственности и вели-
чина сбалансированности рЕввития высокотехнологичной компании, что позво-
ляет на основе применения матричного ан€Lпиза и финансовых покчвателей соот-
носить эффективность управления интеллекту€Lльной собственностью и конвер-
тации результатов управления интеллектуальной собственностью в обеспечении
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экономической безопасности высокотехнологичной комп ании.
Формулировка общей постановки на)пrной новизны результатов исследова-

ния соответствует зЕUIвленной цели исследования - развитию и дополнению мето-
дов и подходов обеспеченаf, экономической безопасности высокотехнологиLIньtх
компаний на основе совершенствования управлениrI их интеJIпектуЕtльной соб-
ственностью в современных условаf,х.

5. Рекомендации по использованию результатов и выводов диссер-
тации

Положения и выводы диссертации моryт служить основой для проведения
дальнейших исследований в обпасти управления интеллектуальной собственно-
стью в целях обеспечения экономической безопасности.

Теоретическ€ш значимость наrIных результатов диссертационного иссле-
дования состоит в приращении научных знаний о взаимосвязи понятий ((эконо-

мическая безопасность) и ((интеллекту€rльная собственность>, способах оценки
влияния результатов управления интеллектуальной собственностью на экономи-
ческую безопасность высокотехнологичных компаний, методике анализа эконо-
мической безопасности высокотехнологичных компаний, учитывающих оценку
эффективности управления её интеллектуальной собственностью, подходах к
оценке эффективности моделей управл ния интеллекту€Lльной собственностью
во взаимосвязи с экономической безопасностью функционирования и развития
высокотехнологичных комп аний.

Практическая значимость проведенного исследования закJIючается в том,
что основные положения, выводы и рекомендации, доведены до практических

рекомендаций и способствуют решению исключительно важной задачи обеспе-
чения экономической безопасности функционированиrI и р€ввития высокотехно-
логичных компаний, вносят позитивные изменения в систему управления интел-
лектуzlльной собственностью.

Выводы и предложения, полученные в результате диссертационного ис-
следования, моryт быть рекомендованы к использованию:

1) госуларственными органами Российской Федерации, занимающимися рЕв-

работкой законодательства в сфере интеллекryальной собственности;
2) организациями, окЕвывaющие им научно-техничесIqrю и экспертнУЮ ПОД-

держку;
3) исполнительными органами государственной власти при формировании и

ре€Lлизации приоритетньrх направлений усиления экономиtIеской безопаснОСТИ

предприятий, мероприяtий по заццlте интеллекту€lльной собственности;
4) предприятиями, в том числе и высокотехнологичными, в разработке Ме-

тодологии и процессе управлениrI их интеллекту€rльной собственностью;
5) высшими учебными заведениями, в том числе подведомственным сТрУк-

турам, функцион€lлом которых является обеспечение экономической безОпаСНО-

сти в интеллектуалоемких видах деятельности, при изr{ении дисциплин, Посвя-

щенных оценке рисков высокотехнологйчных компаний, а также формироВаниЮ
и рЕввитию систем экономической безопасности предприятий, препоДаВаеМЫХ

студентам, обучающимся по программам бакалавриата и магистраТУРЫ.
Результаты диссертационного исследования, составляющие на)чнУю нО-



визну, доведены до прикJIадных научно_методических и практических рекомен-
даций, которые моryт быть использованы для повышения эффективности управ-
ления интеллектуальной собственностью и повышением уровня экономической
безопасности организаций. Внедрение результатов диссертации в практическую
деятельность в процессе ре€tлизации мультимедийного проекта <Счетная пчtлата
в вопросах и ответах)), а также в образовательный процесс Автономной неком-
мерческой организацией высшего образования <<Институт деловой карьеры)) и
Федерального государственного автономного образовательного r{реждения
высшего образования <<Национ€Lпьный исследовательский университет <Высшая
школа экономики)), что подтверждается справками о внедрении, как прошедшие
апробацию, подтвердили актуuLльность и прикладную ценность.

б. Общие замечания
Вместе с тем, несмотря на положительную оценку проделанной соискателем

работы, отдельные выводы автора, в силу дискуссионного характера, нуждаются в

уточнении.
1. На с. 103-105 диссертации представлена методика анЕциза экономиtIеской

безопасности высокотехноломчньtх компаний, которЕrя вкJIючает четыре последо-
вательных шага, в том числе формирование аналитической базы данных по всем
видам транзакционных издержек и последующего шага закJIюч€lющимся в расчете
начurльной стоимости операционного риска компании. Следует угочнить, возможно
ли объединить первый и второй шаги для упрощения методики.

2.На с. 135-140 диссертации автор предлагает модели управлениrI интеллек-

ryа-гlьной собственностью высокотехнологиtIньIх компаний, основанньtх на унимо-
далlьной цепочке создания стоимости, на распределенной цепочке создания стоимо-
сти и основанной на диверсифицированной цепочке создания стоимости. Интерес
представJUIет позиция автора относительно приоритетности модели дJUI высокотех-
нологичньtх компаний в текущих экономических условиrIх.

На с. 138 диссертации автор утверждает, что при внедрении модели управле-
ниrI интеллектуЕLльной собственностью, основанной на распределенной цепочке со-
здания стоимости, устранrIются уязвимости, (возникzlющие в большей степени
вследствие оппортунизма)). Желательно было бы отразить экономическую оценку,
подтверждаюцtуIо снижение транзакционньгх издержек вследствие оппорryнизма
при внедрении модели.

3. На с. 15l диссертации автор утверждает, что финансово-экономическм ме-
тодика, вкJIючающЕUI расчет спрэда доходности от использования объектов интел-
лекryальной собственности и уровень сбалансированности рzLзвитиrI компании
обосновывает эффективность моделей управления. I_{елесообразно было бы вклю-
чить дополнительные показатели экономической эффективности для обоснованиrI
внедрениrI представленных моделей в практику.

4. Щиссертация автора сфокусирована на обеспечение экономической без-
опасностью посредством управлениrI интеллекry€rльной собственностью высоко-
технологичньtх компаний. Следует уточнить, возможна ли экстрапоJIяция методик
и моделей на компаниидругих секторов экономики.



Отмеченные замечания носят диск ссионный характер и не снижают общей
положительной оценки исследов ания.

заключение
,Щиссертация Кокуриной Аглаи .Щмитриевны на тему: <Обеспечение эконо-

мическоЙ безопасности высокотехнологичньtх компаниЙ посредством совершен-
ствования управлениrI интеллектуaльной собственностью)) явJLяется самостоятель-
ным законченным исследованием, в котором содержится ряд важных для теории и
практики положений науrной новизны. Новые на)п{ные результаты, пол)п{енные
диссертантом, имеют существенное значение в практике цринятия управленче-
ских решений в высокотехнологичных компаниях, а также для науки в области
экономической безопасности.

.Щиссертационное исследование соответствует требованиям пунктов 9 -
11, 13, 14 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного по-
становлением Правительства РФ от 24 сентября 2013 года Jф842, предъявля-
емым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук,а её автор

- Кокурина Аглая !митриевна заслуживает присуждения ученой степени кан-

дидата экономических наук по специzlльности 5.2.З. - Регионzlльная и отрас-
левая экономика (экономическая безопасность).

Отзыв обсужден и одобрен на заседании кафедры экономической безопас-
ности, финансов и бухгалтерского учета Автономной некоммерческой образова-
тельной организации высшего образования I_{ентросоюза Российской Федерации
<Российского университета кооперации> ((_)) 202Зг., протокол J\Ъ _.

Кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой экономиче-
ской безопасности, финансов и бухгалтерского учета Автономной неком-
мерческой образовательной организации высшего образования Щентросоюза
Российской Федерации <Российский университет кооперации))

//
, / //. Малиева Ферида Гаджиевна

Малиева Ферида Гаджиевна согласена на автоматизированную обработку персо-
н€Lпьных данных.

Контактные данные:
Автономнчш некоммерческчrя образовательнaц организация
высшего образования Щентросоюза Российской Федерачии
кРоссийский университет кооперации>
Адрес: 14|0|4, Россия, Московская область, Мытищи, "

ул. Веры Волошиной, дом l2lЗ0
Телефон: (495) 640-57-1 1

E-mail : lrttps :,//rvr.vr.v.ruc. s u/
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