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Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена 

сочетанием следующих обстоятельств. С одной стороны, на протяжении 

нескольких десятилетий в мире последовательно возрастает экономическая 

роль неосязаемых ресурсов: повышается техническая вооруженность 

производств, увеличивается доля наукоемких услуг, технологические 

инновации создают новые отрасли и т.д. Эта тенденция находит отражение 

в развитии экономической и управленческой мысли; многие разработки 

последних лет направлены именно на выявление, оценку и управление 

неосязаемыми ресурсами организаций. 

В то же время, перечисленные процессы не в полной мере затронули 

российскую экономику. В результате сложилась ситуация, когда страна, 

по научному потенциалу сопоставимая с передовыми странами, демонстрирует 

стагнацию в развитии высокотехнологичных отраслей экономики, не обладает 

(в т.ч. и до санкционных ограничений последних лет) значительными 

показателями высокотехнологичного экспорта и в весьма ограниченном 

объеме задействует неосязаемые ресурсы как источник экономического роста. 

Указанные обстоятельства формируют противоречие между 

объективной тенденцией повышения роли неосязаемых ресурсов в мировой 

экономике и низким уровнем их использования в экономике России.  

Устранение этого противоречия обуславливает целый ряд вопросов, 

требующих решения. Одним из таких вопросов является совершенствование 

управления интеллектуальной собственностью. 

Интеллектуальная собственность представляется на данный момент 

ключевым инструментом институционализации неосязаемых ресурсов 

в экономической деятельности, поскольку в отличие от иных форм их 
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описания (напр., в терминах интеллектуального капитала, ключевых 

компетенций или иных подобных построений) имеет юридическую основу и 

сложившуюся практику применения. Поэтому повышение эффективности 

управления интеллектуальной собственностью – это комплексный вопрос, 

затрагивающий не только вопросы учета неосязаемых ресурсов 

организации, но и вопросы её конкурентоспособности, устойчивости и 

экономической безопасности. 

Исходя из сказанного, тема диссертационного исследования 

А.Д. Кокуриной, посвященного совершенствованию управления 

интеллектуальной собственностью высокотехнологичных компаний, является 

актуальной как в научном, так и в практическом аспектах. 

Новизна научных результатов, полученных в диссертационном 

исследовании, определяется тем, что автором подробно и глубоко изучены 

вопросы взаимосвязи управления интеллектуальной собственностью и 

обеспечения экономической безопасности организаций. К числу наиболее 

существенных результатов, полученных А.Д. Кокуриной в рамках 

исследования, относятся следующие. 

1. Уточнен вклад управления интеллектуальной собственностью 

в обеспечение экономической безопасности (стр. 33 дисс.), состоящий в том, 

что использование и/или создание высокотехнологичных производств и 

сервисов порождает специфические интеллектуально-технологические риски и 

угрозы, и обоснована теоретическая связь экономической безопасности и 

интеллектуальной собственности (стр. 35 дисс.). 

2. Разработана методика анализа экономической безопасности 

высокотехнологичных компаний (стр. 96-103 дисс.), позволяющая оценить 

характер влияния управления интеллектуальной собственностью компании 

на её экономическую безопасность. Методика представлена в виде алгоритма 

анализа уровня и динамики экономической безопасности 

высокотехнологичной компании с учетом результатов управления 

интеллектуальной собственностью (стр. 104 дисс.). 

3. Сформированы модели обеспечения экономической безопасности  

высокотехнологичных компаний (стр. 135-140 дисс.)  и методика анализа 

на основе этих моделей. Предложенные модели могут использоваться 

в качестве альтернативных вариантов управленческого решения, 

направленного на повышение экономической безопасности в части управления 

интеллектуальной собственностью. 

4. Разработана методика оценки эффективности моделей управления 

интеллектуальной собственностью высокотехнологичных компаний 

в контексте обеспечения их экономической безопасности (стр. 144 дисс.). 

Методика позволяет принимать рационально обоснованные решения о 
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сохранении или изменении модели управления интеллектуальной 

собственностью, тем самым, обеспечивая прикладную реализацию прочих 

результатов, представленных в работе. 

Таким образом, предложенный в диссертационной работе ряд 

теоретических положений и методических рекомендаций вызывает научный 

интерес и характеризуется практической значимостью для реализации задач 

по управлению интеллектуальной собственностью высокотехнологичных 

компаний. 

Степень обоснованности научных положений, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации. Цели, объект, задачи и 

предмет исследования согласованы между собой и соответствуют тематике 

диссертации. Последовательное решение поставленных задач позволило 

А.Д. Кокуриной достигнуть заявленной цели: развить и дополнить подходы к 

обеспечению экономической безопасности высокотехнологичных компаний 

на основе управления их интеллектуальной собственностью. 

Структурно диссертация соответствует логической схеме проведения 

научного исследования: выдержанная взаимосвязь теоретической, 

методической и прикладной частей обеспечили целостность работы и 

позволили автору сформулировать положения, имеющие научную значимость. 

Из содержания диссертационной работы А.Д. Кокуриной видно, что 

автором выполнено серьезное самостоятельное экономическое исследование. 

Обоснованность теоретических положений, выводов и рекомендаций 

подтверждается корректным использованием теоретико-методологических 

положений в сферах обеспечения экономической безопасности и управления 

интеллектуальной собственностью и неосязаемыми ресурсами.  

Диссертационная работа написана грамотным научным языком с 

использованием терминологии, характерной для предметной области 

исследования. Материал работы иллюстрируется схемами, таблицами, 

графиками и диаграммами, которые дополняют и поясняют исследование. 

Автор компетентно использует существующие научные методы для решения 

задач, поставленных в диссертации. 

Достоверность научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации. Высокая степень достоверности научных 

положений, выносимых на защиту А.Д. Кокуриной, обусловлена рядом 

следующих обстоятельств: 

- опорой на результаты исследований ведущих российских и зарубежных ученых 

в сферах управления интеллектуальной собственностью и неосязаемыми 

ресурсами, экономической безопасности и уязвимости бизнеса; полученные 

автором результаты согласуются с предшествующими научными достижениями 
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в этих предметных областях; при этом автор четко выделяет и учитывает 

специфику раскрытия этих вопросов в отечественной и зарубежной науке; 

- опорой на информационную базу, адекватную поставленным в диссертации 

задачам и включающую в себя данные о структуре и динамике 

интеллектуальной собственности и развитии высокотехнологичных 

отраслей российской экономики, а также данные об управлении 

интеллектуальной собственностью организаций, выступивших объектами 

апробации результатов исследования; 

- апробацией результатов исследования в практической деятельности 

нескольких высокотехнологичных компаний; 

- наличием публикаций по теме исследования в рецензируемых изданиях, 

в т.ч. пяти статей в журналах из перечня ВАК России, рекомендованных для 

публикации основных научных результатов диссертаций на соискание 

ученых степеней доктора и кандидата наук. 

Значимость для науки и практики выводов и рекомендаций 

соискателя. Теоретическая значимость диссертационного исследования 

А.Д. Кокуриной заключается в приращении научных знаний об управлении 

интеллектуальной собственностью в части изучения её вклада в обеспечение 

экономической безопасности: проработки теоретического обоснования и 

формирования комплекса инструментов управления. 

Применение результатов исследования в практической сфере может 

способствовать выработке высокотехнологичными компаниями более 

эффективной политики управления интеллектуальной собственностью. Кроме 

того, разработанные автором методики и алгоритмы могут применяться для 

аналитической поддержки принятия управленческих решений в отношении 

интеллектуальной собственности. 

Замечания и дискуссионные моменты, содержащиеся 

в диссертационном исследовании. Несмотря на успешное решение 

поставленных в исследовании задач и общую положительную оценку 

диссертационной работы А.Д. Кокуриной, следует высказать ряд вопросов и 

рекомендаций. 

1. Диссертационная работа сфокусирована на вопросах управления 

интеллектуальной собственностью именно высокотехнологичных компаний. 

Тем не менее, интерес представляет позиция автора о возможности 

использования полученных результатов в управлении интеллектуальной 

собственностью компаний, не являющихся высокотехнологичными. Это 

позволило бы более четко очертить границы применимости результатов 

исследования. 

2. В п. 1.2. диссертации, автор рассматривает управление 

интеллектуальной собственностью как одно из слагаемых экономической 
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безопасности высокотехнологичных компаний. В этой связи, следует 

уточнить, как соотносятся представленные в работе методические разработки с 

прочими слагаемыми экономической безопасности. Например, в какой мере 

решения, принятые по другим слагаемым безопасности, могут повлиять 

на решение об управлении интеллектуальной собственностью. 

3. В п. 3.2. диссертации автором предложены модели управления 

интеллектуальной собственностью высокотехнологичной компании. Несмотря 

на обоснованность, аргументированность и общую логичность предложенных 

моделей, представляется уместным уточнить ряд связанных с ними вопросов. 

В частности, нуждается в пояснении логика выбора модели. На стр. 132-134 

диссертации автором перечислены многочисленные направления анализа 

внешней и внутренней среды, дано некоторое их обобщение, однако 

в результате не очевидно: сводится ли принятие решения только к выбору 

модели устраняющей те или иные проблемы экономической безопасности или 

учитывает и другие данные; и каким образом этот выбор должен быть сделан? 

4. Кроме того, сами модели, по сути, задают только общие 

организационные контуры управления интеллектуальной собственностью. 

Соответственно, в разных организациях одна и та же модель потенциально 

может получить различное воплощение с т.з. целей и методов управления, 

распределения функций, кадрового обеспечения и т.п. В этой связи, уместно 

задаться вопросом, не создают ли эти обстоятельства излишней 

неопределенности, не позволяющей ожидать предсказуемого эффекта от 

внедрения предложенных моделей?  

5. Наконец, в описании апробации данных моделей вызывает интерес 

характер и масштаб организационных преобразований, необходимых для их 

внедрения. На стр. 147 диссертации перечислено, где и какая модель была 

внедрена. В то же время, в п. 3.1 диссертации характеристика компаний дана 

только через упоминание отрасли и анализ показателей в соответствии с 

авторской методикой. В результате неизвестно, как было организовано в них 

управление интеллектуальной собственностью до внедрения авторских 

рекомендаций, что затрудняет восприятие внесенных изменений. 

Перечисленные замечания не влияют на общую положительную оценку 

работы и не подвергают сомнению новизну и значимость полученных автором 

результатов. Они могут рассматриваться в качестве рекомендаций для учета 

в последующих исследованиях по данной проблематике. 

Общая оценка диссертационного исследования. Критическое 

изучение диссертационной работы А.Д. Кокуриной позволяет заключить, что 

она является самостоятельным завершенным научным трудом, выполненным 

на высоком научно-методическом уровне. Исследование обладает внутренним 

единством и содержит новые научные положения, которые свидетельствуют о 
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личном вкладе автора в предметную область исследования: углубляют знания 

о сущности, методах, инструментах управления интеллектуальной 

собственностью и расширяют знания о факторах экономической безопасности. 

Результаты исследования аргументированы, базируются на репрезентативном 

материале, обладают теоретической и практической значимостью. 

Тема и содержание диссертационного исследования соответствуют 

паспорту специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

(экономическая безопасность): п. 13.12 «Разработка и применение методов, 

механизмов и инструментов повышения экономической безопасности». 

Подводя итог, можно заключить, что диссертационная работа 

А.Д. Кокуриной на тему «Обеспечение экономической безопасности 

высокотехнологичных компаний посредством совершенствования управления 

интеллектуальной собственностью», представленная на соискание ученой 

степени кандидата наук, в полной мере соответствует требованиям пп. 9-14 

«Положения о присуждении ученых степеней», утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 

№ 842, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая 

экономика (экономическая безопасность). 
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