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Актуальность темы диссертационного исследования Титкова И.А. 
обусловлена масштабными процессами цифровой трансформации - 
кардинальным преобразованием существующих бизнес-моделей в наукоемких 
отраслях промышленности и возникновением принципиально новых форм 
цифрового взаимодействия субъектов экономики. Эти процессы 
обусловливают необходимостью дальнейшего развития и совершенствования 
научно-методического аппарата поддержки принятия решений по 
стратегическому управлению развитием высокотехнологичных 
промышленных компаний. Соискатель аргументированно указывает на ряд 
неразрешенных противоречий, которые имеют место при работе предприятий в 
новых условиях. Переход на цифровые платформы и цифровые экосистемы 
приводит к интенсификации конкуренции между компаниями на внешних и 
внутренних рынках, одновременно с этим появляются новые риски 
экономической деятельности, обусловленные киберугрозами, асимметрией 
информации и недостаточным уровнем технологической готовности к 
эффективному функционированию в новой среде. Исходя из этого, в своей 
работе диссертант концентрируется на поиске способов цифровой 
трансформация бизнес-моделей производства и экспорта сжиженного газа с 
целью обеспечения устойчивого и взаимовыгодного развития промышленных 
предприятий нефтегазового сектора.

Эта системообразующая идея объединяет все научные результаты и 
положения диссертации. Используемый автором научно-методический 
аппарат диссертационного является современным и перспективным, работа 
полностью соответствует актуальным направлениям экономических 
исследований в России и за рубежом.

Научная новизна результатов диссертации Титкова И.А. заключается 
в разработке нового научно-методического обеспечения организационно­
экономического механизма стратегического управления развитием 
высокотехнологичных компаний, в основе которого лежат предложения по 
цифровой трансформации бизнес-моделей производства и экспорта



сжиженного газа, что обеспечивает поддержку принятия управленческих 
решений по формированию рациональных стратегий и выбору платформ 
цифрового взаимодействия исследуемых экономических агентов.

В автореферате диссертации достаточно подробно и системно 
представлены основные научные результаты, составляющие сущность и 
новизну работы:

- понятийный аппарат и теоретическое описание направлений 
диверсификации и трансформации бизнес-моделей предприятий, 
осуществляющих производство и экспорт сжиженного природного газа (с. 10- 
13);

- механизм эколого-технологической оптимизации бизнес-моделей 
предприятий, осуществляющих производство и экспорт сжиженного 
природного газа (с. 13-16);

- методический подход к анализу эффективности бизнес-моделей 
высокотехнологичных приятий, осуществляющих производство и экспорт 
сжиженного природного газа (с. 16-19);

- инструментарий процесса цифровой трансформации бизнес-моделей 
предприятий, осуществляющих производство и экспорт сжиженного 
природного газа (с. 20-23).

- методическое сопровождение процесса цифровой трансформации 
бизнес-моделей предприятий, осуществляющих производство и экспорт 
сжиженного природного газа (с. 15-16).

По каждому научному результату в автореферате диссертации четко 
сформулированы отличия от научных работ предшественников и 
существующего научно-методического обеспечения, указаны области 
применения в существующей методологии стратегического управления 
развитием промышленных предприятий.

Обоснованность и достоверность научных положений и выводов 
диссертации Титкова И.А. обеспечена применением научно-методического 
аппарата, адекватного поставленной цели и задачам исследования; 
использованием результатов исследований отечественных и зарубежных 
ученых в качестве теоретической и методологической базы; учетом 
положений российских и международных законодательных и нормативных 
правовых актов; согласованностью полученных выводов и рекомендаций с 
актуальной практикой стратегического управления развитием 
высокотехнологичных промышленных компаний в условиях цифровой 
трансформации экономики, а также положительными результатами внедрения 
основных научных результатов в практической деятельности



Замечание по автореферату диссертации. Несмотря на общую 
положительную оценку, необходимо обратить внимание на следующую 
погрешность, допущенную в автореферате: непосредственная практическая 
проработка схемы, посвященной направлениям диверсификации и 
трансформации бизнес-моделей предприятий по производству и экспорту 
сжиженного природного газа (рис.1., стр. 10) недостаточно развернута и 
детализирована в автореферате.

Заключение. В целом, на основании представленного автореферата 
можно сделать вывод о том, что диссертация Титкова И.А. представляет собой 
завершенную научно-квалификационную работу, в которой содержится 
решение актуальной научной задачи, имеющей значение для развития 
экономики промышленности.

Автореферат диссертации дает полное представление о структуре работы, 
вынесенных на защиту основных научных положениях и результатах 
практической реализации работы. Материалы автореферата позволяют 
убедиться в том, что полученные автором новые научные результаты 
достоверны, результаты апробации практических положений работы грамотно 
интерпретированы, выводы диссертации достаточно обоснованы.

На основании представленного автореферата можно сделать вывод о 
том, что работа отвечает всем требованиям и критериям, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям ВАК при Минобрнауки России согласно 
Положению о присуждении ученых степеней, утвержденному 
Постановлением Правительства России от 24.09.2013 г. № 842, а ее автор - 
Титков И.А. - заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами - промышленность).
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