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Актуальность темы диссертации. В России определяющее значение 

имеет проблема стратегического развития промышленного комплекса, на 

практике обостряющаяся в наличествующих в последнее время 

отрицательных темпах прироста объемов промышленного производства в 

условиях активизации цифровой эволюции народного хозяйства. В 

обозначенном контексте тема диссертационного исследования А.Г. Назарова 

является несомненно актуальной, что предопределяется современным 

пониманием значимости разработки методологических подходов и 

методических инструментов стратегического управления промышленными 

предприятиями в достижении цифровой зрелости.

Степень научной новизны. Наиболее существенные научные 

результаты, полученные лично соискателем, и их научная новизна 

заключаются в следующем: предложен методологический подход к 

стратегическому управлению промышленными предприятиями на основе 

синтеза управленческих решений и современных интеллектуально-цифровых 

технологий, направленный на обеспечение приемлемого уровня 

динамической устойчивости бизнес-модели (с. 6).



Значимость для науки и практики. Значимость для науки 

результатов диссертационного исследования заключается в том, что научные 

результаты положения и выводы диссертационной работы, полученные А.Г. 

Назаровым, расширяют существующие научно-методические разработки в 

области стратегического управления промышленными предприятиями в 

условиях цифровой эволюции народного хозяйства.

Сформулированные выводы и методические разработки по 

стратегическому управлению промышленными предприятиями доведены до 

уровня конкретных практических рекомендаций, которые использованы на 

практике - в деятельности ряда предприятий Республики Башкортостан, на 

что указывается в автореферате (сЛ2).

Ряд положений диссертации может быть использован в учебном 

процессе в преподавании дисциплин «Экономика предприятия», «Экономика 

отрасли», «Стратегический менеджмент», в курсах повышения квалификации 

и подготовки управленческих кадров для предприятий промышленности на 

базе высших учебных заведений.

Представленный к рецензированию автореферат отличают 

научный стиль, доступный для восприятия язык изложения.

В тоже время в работе имеются и отдельные недостатки. Думается, 

что таковыми в автореферате диссертации являются следующие. Работа 

выиграла, если бы автор: предложенный методологический подход 

динамической устойчивости бизнес-модели (с. 15), сопоставил с целями 

устойчивого развития (Sustainable Development Goals) в контексте концепции 

устойчивого развития ООН, выступающей мэйнстримом социально- 

экономической политики развитых государств и стратегий развития бизнес- 

сообщества; и ввел в алгоритм оценки (с. 21) соответствующие показатели, 

включая оценку цифровых интеллектуальных технологий (с.31).

Однако вышеобозначенные замечания являются дискуссионными, не 

снижают значимости поставленных соискателем проблем.

Заключение. В целом судя по автореферату диссертация Назарова



Андрея Геннадьевича «Развитие методологии стратегического управления 

промышленными предприятиями: методы, механизмы и финансово

инвестиционные инструменты» является законченной и самостоятельной 

научно-квалификационной работой, содержащей научно-обоснованные 

методологические положения по разработке стратегического управления 

промышленными предприятиями, тем самым соответствует требованиям 

ВАК, а ее автор заслуживает присуждения степени доктора экономических 

наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным 

хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями,

отраслями, комплексами (промышленность).
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