B ouccepmayuonnwiii cosem [ 002.138.02
Ha baze PedepanbHo20 20CYOAPCMBEHHOZ0 BIOONCEMHO20 YUPENICOHUS HAVKU

«Hncmumym npobaem pvinka» Poccutickoti akademuu nayx

OT3bIB

Ha aBTOopeepar aucceprauun KakeBnua Anexcangpa I[eoprueBnua Ha
Temy: «®@opmupoBanue 3(PpdeKTHBHON cHCTEMBbI KOHTPOJJIHHIA B
NPOMBIIVIEHHBIX OPraHU3alMsx», NPeJACTABJICHHOH HAa COHCKAHHE YYeHOi
CTENMEeHH KaHAHIATa JKOHOMHYECKHX Hayk mno cnenuaianuoctun 08.00.05 -
JKOHOMHMKA M  yNpaB/ieHHe HAPOAHBLIM  XO3SIHCTBOM (3xoHOMHKA,
OpraHM3allisl ¥ ynpaBJieHMe NPeINpPHATHAMH, OTPACISIMH, KOMILJIEKCAMH —

NPOMBIIJIEHHOCTD)

B COBpeMeHHBIX YCIOBHSAX Pa3sBUTHS MPOMBIIUIEHHOTO KOMILIeKca Poccuu
TIPOMBIIITIEHHBIE MPEANPUITHS ¥ OPraHU3aLMU CTPEMSITCS K TIOBBIIIEHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHELIHeM phIHKaxX. Takke
cnabasi TOTOBHOCTh BHYTPH(GUPMEHHBIX CHCTEM YIIPABICHHS K IESTENLHOCTH B
YCIIOBUSIX KPU3MCHBIX SIBJIICHUH M IOJMTUKM HMIOPTO3aMeEIeHUs 00YCIOBUIH
npobiembl  3GGeKTUBHOCTH (DYHKIMOHUPOBAHUS OOBEKTOB MUKPOYPOBHS -
KOHKPETHBIX NPOMBIIIEHHBIX NPEANPUSTUH (OPraHU3aluii), B CBS3H C 4eM BBIGOD
TEMBI JIMCCEPTALMOHHOIO UCCIIEOBAHMUS SIBIISICTCS aKTYalbHBIM U 3HAUAMBIM JUTS
9(Q(EKTUBHOrO YNPaBIeHHs! POMBIILIEHHBIMA OPraHU3AIMAMHI C TIPUMEHEHUEM
TIPUHLUIIOB U TEXHOJIOTHIT COBPEMEHHOMN CHCTEMbl KOHTPOJIIMHTA.

W3 aBropedepata ciemyer, uTo aBTOp WCCIEIOBAT M BEPHO OMNPEIeNUI
CTCNICHb  Hay4HOH TpOpabOTKM BONPOCOB, CBA3AHHBIX C  OCTPOEHHEM
dQPeKTHBHON CHCTEMBI KOHTPOJIIMHIA B MPOMbIILICHHBIX OpraHM3aIusIX, 4YTO

ITIO3BOJIMIIO €MY TOYHO C(l)OpMyJ'II/IpOBaTB OCJiM U 3aJa4yu I[HCCGpTaHHOHHOﬁ



pabotel.  [locTaBneHHas  aBTOpoM 1€ JMCCEPTAIMOHHON  paboThI
NOCNIEOBATENLHO 1 JIOTMYHO PEIAaeT KOHKPETHBIE UCCIIeIOBATENbCKUAE 3aIaUH.

OnnuM 43 Haubornee BaXHBIX pPE3yJIbTaTOB HCCIECHOBAHUS  SBISETCS
HayYHO€  OCMBICJIIEHME  KaTeropuM  «KOHTPOJUTMHTa  KakK  ylpaBJeHUs
NPOU3BOACTBEHHONW  cucTeMoi». (Crnemyer  cornacuThess ¢ aBTOPCKUM
OMpeACNIEeHHEM KOHTPOJUIMHIA, KOTOPOE PAcCMOTPEHO B acrlekTe obecredeHws
OpraHM3allMOHHOMW, HMH(MOPMALMOHHOH M METOJUYECKOW OCHOB IIpoliecca
NPUHATHS  YOPABJICHYECKUX PEIUIeHHM, IMOCPEACTBOM HWHTErpalliil MpPOIEeCcCOB
TUTAaHWPOBAHUS, KOHTPOJIS M HHPOpMALMOHHOTO obecriedenus (ctp.13).

ABTOPOM 0003Ha4YeHbl XapakTepHbIe YEpPThl CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA,
KOTOpasl JIOJDKHA COOTBETCTBOBATh BCEM TMOTPEOHOCTSM, OTBEYATh LEISIM U
3a/1a4aM KOHKPETHOI'O NPEeANPUATHS U ObITh aJaliTAPOBAHHOMW K €ro BHYTPEHHEN U
BHEIIHEH cpenam (ctp.14-15).

WHTepecHBIM 1 HOBBIM, C HAYYHOW TOUKH 3PEHUSI, SBISETCS MPEI0KEHHBIH
MoaXoa K (OPMHUPOBAHWIO W BHEAPEHHWIO B OPraHW3allMd IIPOMBIIIIEHHOCTH
CUCTEMbl KOHTpOJUIMHIa (cTp.16). BaxHO, 4TO BHeOpeHWe KOHTPOJLIMHIA B
IPOMBIIIJICHHOH OPraHW3allMH OCYILECTBIAETCS C MO3WIMH HHTEHCHBHOCTH - OT
MEJIEHHOTO  TNPOJBH)XEHHUS (TOCTynaTelbHOE JBMXKEHHE C HeOONBIIMMHU
U3MEHCHUSIMH M 3aTATMBAaHMEM IIpolLlecCa BO BPEMEHH) OO0 peEIIUTENbHBIX
HU3MEHEHUH (JUHAMUYHOE BHEAPEHHE).

ABTOp  fenmaeT aKUEHT Ha [PUMEHEHHH KOMIUIEKCHOH  OIeHKH
(DYHKUMOHMPOBAHMS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA HA OCHOBE COAalaHCHPOBAHHOM
CHUCTEMBI NOKa3aTesei, B KOTOPOW aBTOp pasziesieT KIACCHYECKYIO MEPCIEKTHBY
«3aMHTEPECOBAaHHBIE CTOPOHBI» HA IEPCNEKTUBBI «KIHEHTHD», «IIOCTABLIUKIY,
«roCyNapCTBO», a TaKkkKe MOAU(DUIUPYET 3Ty MEepCHeKTHBY MyTeM J00aBIEHUS
BCTIOMOTaTe/IbHO! MEPCIEKTHBBI «(DaKTOpBI ycrexay», OleHKa KOTOPHIX TO3BOJIHT
KOMIUICKCHO W CHCTEMHO YYHTHIBaTh TPEOOBAHMS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
(cTp.20-22).

13 aBTopedepara, MOKHO clenaTh BBIBOJ O IPAKTHUECKOH HAIPABICHHOCTH

HCCIICJOBaHUS. ABTOpOM OIIPE€ACIICHbl HAIIPaBJICHUA TI0 OpraHu3aliid Ha



NPENNpUsATUSX  JIETKOM, B TOM  4Hciae OOyBHOW, [POMBILLIEHHOCTH,
CaMOCTOSAITEJIBHOW ~ CTIELMalbHOM  CITy’KObl  KOHTPOJUIMHTA, KOTopas Oyzer
NOAYMHATBCA HAMPAMYI0 TeHepalbHOMY JHUPEKTOpY, 4YTO OOECIIEYUT ee
HE3aBHCHUMOCTb 110 OTHOIIECHHIO K JPYTUM TOJApa3JeleHHss H DPYKOBOAALIAM
paboTHHKam  (cTp.23-24). TlpakTueckas peanuszauus CcHOPMYIHPOBAHHbIX
aBTOPOM pEKOMEHAalui OyaeT COoIAeHCTBOBAaTH YIYYIIEHUIO SKOHOMUYECKHX
pe3yIbTaTOB  JEATENBPHOCTH TMPOMBINIIEHHBIX OpraHH3alMid W POCTy  HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B T0 Xe Bpems crie;yer OTMETHTh, YTO B aBTOpedepare He PacCMOTPEeHSI
ACTAbHO  WHCTPYMEHTBI ~ CTPAaTErMYeCKOro KOHTPOJUIMHIA,  ITO3BOJISIOILIHE
TPaHC(YOPMHUPOBATh  CHOXHBIE clnabopopmManusyemMble NelM B KOHKPETHbIE
[IPAKTUYECKUE 3a1a4u.

B nenom mucceprammonnas paGora Yakesuua Anekcammpa ['eopruesuua
COOTBETCTBYET  3asBICHHOW  CIIENMATBHOCTH,  OTBEYaeT  TPeDOBAHHUSM,
NPEABABIAEMBIM K Hay4YHBIM HCCIIEIOBAaHUSAM Ha COWCKAHWE YYEHOU CTereHu
KaHIu/aTa 5)KOHOMHYECKNX HayK. JKakeBnd Anexcanap ['eoprueBuy 3aciyxkuBaer
NPUCBOCHUA YUYCHOM CTENEHH KaHOuaaTa Hayk mo crenuaibHoctd 08.00.05 -
OKOHOMHKa M yIpaBleHHe HAPOJHBIM XO3SHCTBOM (3KOHOMHKA, OpraHM3aiys M

YIpaBJI€EHUE IPEANPUATHSIMU, OTpacCiIsIMH, KOMILJICKCAMH — HpOMBIIHJIeHHOCTB).
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