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Задачи успешного функционирования промышленных предприятий в усло­
виях углубления и расширения рыночных отношений, либерализации таможенных 
ограничений, интернационализации и интеграции производственно-хозяйственных 
отношений актуализировали поиск новых подходов в менеджменте предприятием 
и организациями различных отраслей народного хозяйства, в том числе промыш­
ленности. Разработка, отвечающей современным требованиям, парадигмы приня­
тия управленческих решений, направленной на достижение эффективных перемен 
в развитии бизнес-процессов, изменения приоритетов государственной политики 
от экстенсивного освоения природных богатств к постиндустриальной экономике, 
обуславливают необходимость обобщения мирового и отечественного опыта в об­
ласти рационального взаимодействия контрагентов, на основе применения совре­
менных, в т.ч. инновационных методов менеджмента.

Структурные преобразования российской промышленности обусловили 
разработку и внедрение прогрессивных методов и инструментов развития бизнес- 
процессов, в том числе на уровне региональных промышленных комплексов, в ко­
торых формируются центры компетенций, что позволяет принимать управленче­
ские действия по достижению целей постиндустриального развития, преодолевать 
структурную несбалансированность, а также формировать институциональную 
среду инвестиционной и инновационной модернизации технологических процессов 
промышленных предприятий.

Судя по автореферату, представленная диссертационная работа имеет ло­
гически обоснованную структуру, позволяющую посредством решения поставлен­
ных соискателем задач достичь заявленной цели исследования.

К основным результатам выполненного диссертационного исследования, 
которые имеют элементы научной новизны можно отнести:

научно-обоснованное движение информационных потоков взаимодействий 
и взаимозависимостей контрагентов в отношении исполнения контрактов, что обу­
славливает принятие эффективных управленческих решений не только по улуч­
шению действующих на промышленных предприятиях бизнес-процессов, но и по



формированию новых, необходимых для осуществления успешной финансово­
хозяйственной деятельности;

уточнение и дополнение расчетно-методического инструментария, обеспе­
чивающего ведение специализированной информационной базы формирования и 
исполнения контрактов и позволяющего акцентировать внимание на своевремен­
ность принятия решений по развитию взаимодействий контрагентов в бизнес- 
процессах промышленных предприятий;

разработку динамической модели бизнес-процесса по управлению контрак­
тами промышленного предприятия (стр. 18 автореферата) на основе декомпози­
ции бизнес-процессов и алгоритмизации взаимодействий внутренних и внешних 
контрагентов и др.

Однако не со всеми результатами и положениями автореферата диссерта­
ционной работы можно полностью согласиться.

Так, например, в автореферате, при обосновании схемы информационных 
потоков взаимодействий и взаимозависимостей контрагентов в отношении испол­
нения контрактов для развития бизнес-процессов промышленного предприятия 
целесообразно было бы раскрыть характеристику применяемой электронно- 
вычислительной и другой организационной техники, обеспечивающей оператив­
ный режим контроля за исполнением контрактов.

Также в автореферате не акцентировано внимание на предложенные авто­
ром новые разработки, которые дополняют существующие методики по эффектив­
ному управлению функционированием системы, регулирующей работу с контр­
агентами промышленного предприятия.

При этом вышеуказанные замечания не снижают актуальности и научной 
новизны работы.

В целом представленный автореферат диссертации отвечает требованиям 
ВАК РФ, предъявляемым к работам такого рода и ее автор заслуживает присужде­
ния ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  
Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управ­
ление предприятиями, отраслями и комплексами -  промышленность).
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