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. OBIIASA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbI

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HcciaeaoBanusi. C y4eToM TEHJEHIUN TIIo0ain3anun
AKOHOMHMYECKHX MPOLECCOB B OTPACISAX MPOMBINUIEHHOCTH, WHTEPHAUUOHAIN3AUN
(HMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM CHUCTEMBI PEANTbHOTO CEKTOpa SKOHOMUKH U YCUJICHUS
KOHKYPEHIIMM KPYIMHEHUIIUX MHUPOBBIX HAyYHO-TEXHUYECKUX U  (PUHAHCOBO-
AKOHOMHYECKUX LeHTpoB IIpaBurenbctBoM Poccuiickoin Penepanuu ONperesIeHbI
IIPUOPUTETHBIE HAIPABIEHUS B chepe MOAEPHU3AUMU HNPOMBINLIEHHON MOJUTUKHY,
CO3JJaHUU KOHKYPEHTHOM © OJarompusiTHOM JEIOBOW Cpenpl, HampaBICHHOU
HA COJICMCTBUE PA3BUTHUIO MEXKIYHAPOAHOIO COTPYJIHUYECTBA M SKOHOMHYECKOTO
MOTEHIIHAJIa CYOBEKTOB PEATBLHOTO CEKTOPa IKOHOMHUKH, a TAKKE MHTETpalluy HAYKH,
00pa3oBaHUA M IPOMBIILIEHHOCTH?. OOeCIeueHre YCKOPEHHOIO SKOHOMHYECKOTO
pa3BUTUSI  CTpaHbl, TMOBBIIIEHHE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  OTEUYECTBEHHOM
MPOMBIIICHHOW OTpaciiv, (GOPMUPOBAHUE JEIOBOM MPUBJICKATEILHOCTU PEATBHOTO
CEKTOpa BO3MOKHO JOCTUYD 32 CUET Pa3BUTHUSI OM3HEC-TIPOIIECCOB, HEOOXOAUMBIX JJIS
YKPEIUICHUSI B3aUMOJICUCTBUN  aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABIEHUYECKOTO IEPCOHAIA,
MJIAHOBO-?KOHOMUYECKUX OTAEJIIOB U KOHTPAreHTOB MPOMBIIUICHHBIX NPEANPUITHH,
TE€M CaMbIM PACIIUPUB CIIEKTP KOHTPAKTOB C MOTCHIIMAIIBHBIMU OM3HEC-TTapTHEPAMH.

Ha ceroansimnuii 1eHbs pa3padaThIBAIOTCS CTPATETHH PA3BUTHSI IKOHOMHUYECKOM
cheppl, B TOM YHCJIE MPOMBIIIJICHHOCTH, JEJIOBOTO IMOTEHIMAIa W PaCHIMPEHUS
pPacUEeTHO-METOJUYECKOTO HHCTPYMEHTAPUSI K MPUMEHEHHIO XO3AMCTBYIOIIUMU
CyObEeKTaMH MPOMBIIUICHHOCTH, OJHAKO MHOTME TMpPOrpaMMbl HE  HMEIOT
MIPAKTUYECKOM pPeann3alyu, OTCYTCTBYET MOHATHAS NPAKTHYECKas OCHOBA JEHCTBUI
eNeBol ayauropun®. Pa3BUTHE SKOHOMHMYECKOTO IIpouecca chOpMHUPOBAHHOCTH
OM3HEC-TPOLIECCOB B (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW MACATEILHOCTH MPOMBIIIICHHBIX
NPEINPUATAN HE UMEET €IMHOTO MHCTPYMEHTAPHS, NEUCTBYIOIIETO HA TEPPUTOPUHU
Poccniickoin @enepannn.

dopMupoBaHuE ON3HEC-TIPOLIECCOB MPOMBIIUICHHBIMH TMPEANPUATHIMU TIPH
3aKJIIOYECHUU KOHTPAKTOB B YCJIOBHMSIX ACHMMETPUYHOCTH WH(OpMAIMU B CTpaHe
CTAaHOBUTCS BCE CIIOKHEE, a X MCIOJIb30BaHUE OOIIEIPUHSITO KaK B MEXKTyHAPOTHOM
IIPaKTUKE, TAaK U Ha OTEYECTBEHHOM phIHKE. TpeboBaHuUs MO UCTIOJIHEHUIO KOHTPAKTOB
C TMPEJOCTABICHUEM CTOMMOCTH CHCJIKH W Apyroi uHbopmanuu B GUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOW JEATEIbHOCTA MPOMBIIUICHHBIX IPEANPUITAA HEYCTOWYMBBI U
MaJIOM3Y4YEHHBI B MPAKTUKE CYOBEKTOB pPEabHOIO0 CEKTOpa HPKOHOMUKH. M3ydeHue
pa3BUTUSI OM3HEC-TIPOIIECCOB MPOMBIIIICHHBIX MTPEANPUATHNA HA TEPPUTOPUU
Poccuiickoit denepaiyy HEIOCTATOYHO TITYOOKO M MaciITabHO, UMEETCs OOJIbIIoe
KOJIMYECTBO MPOOJIEMHBIX MECT, KOTOPBhIE HEraTUBHO BIIUSIIOT HAa Pa3BUTHE PEAIBHOTO
CEKTOpa PKOHOMHUKH, Ha B3aUMOJICVCTBUS U B3aMMO3aBUCUMOCTH OT€YECTBEHHBIX, a
TaKkke 3apyOeKHBIX KOHTPAreHTOB.

! ®epepanbubiii 3akon ot 31.12.2014 Ne 488-D3 (pex. ot 03.07.2016) «O npombinuieHHoit nonuThke B Poccuiickoii deneparmmy.

2 TIporHo3 JOATOCPOYHOTO COIHMATLHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BuTHs Poccuiickoit Penepanuu Ha nmepuos jgo 2030 rona (paspaboran
MunskoHoMpa3BuTHs Poccun).

3 O¢ummanbHblii caiit TleTep6yprekoro MexyHapogHOTo SKoHOMHYeckoro gpopyma — 2017 (ITMD®’'17) [Dnekrpounslii pecypc].
URL: http://www.forumspb.com/ru (nara odpamenus: 02.06.2017 r.).
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CrenmeHp Hay4yHoil  pa3padoTaHHOCTH  mNpoOJeMbl. MeToIHYECKYIO
Y TEOPETUYECKYIO OCHOBY JUCCEPTALMOHHOIO HCCIENOBAHUS COCTABUIM HAy4HBIC
TPYyAbl BEAYIIUX 3apyO€KHBIX U OTEUECTBEHHBIX aBTOPOB, HOPMATUBHbBIC MAaTEPHUAIIHI,
METOJIMYECKHE YKa3aHUsl TOCYIapCTBEHHBIX OPraHOB MO BompocaM (OpMHpPOBAHUSA,
WCTIOJTHEHUSI U YIIPABIICHUSI OU3HEC-TIPOLIECCaMU MTPOMBIILUICHHBIX TPEATPUSITUH.

TpancpopMmaiiiss NPOMBINUICHHBIX NPEANPUATAR C YYETOM HM3MEHEHH
B3aMMOJICHCTBUI MEXIy CcyObekTamMu IUGPOBOH HSKOHOMUKH, MOJCIHPOBAHHE
OHM3HEC-TIPOLIECCOB CYOBEKTOB MPOMBIIINIEHHOCTH, HHCTPYMEHTapUi OIEHKN KaueCcTBa
Ou3HeC-TUIAaHUPOBAHUS Ha MPEAIPUSITHHI TIPEICTABICHBI B TPYJaX TaKUX aBTOPOB, KaK
M.N. Jlomakun, M.I'. PemmrernukoB, M.I'. IIpokonbkes, E.A. Kosnosa, E.B. CkyOpuii,
P.B. CycoB u ipyrux npeacTaBuTeNIe HAyKH.

VYkpernnenue OU3HEC-COTPYITHUYECTBA 3a CUET PACIIUPEHUS U CTUMYJIHPOBAHUS
npuMeHeHus: 3G EKTUBHBIX KOHTPAKTOB, BO3JIEUCTBHE HAa HWHBECTHUIIMOHHOE
MO3UITMOHUPOBAHUE MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUITUN, YCUJIEHUE JI€TEPMHUHAHTOB,
BIIMSIIOIIMX Ha JICJIOBYIO MPHUBJIEKATEIBHOCTh PEATBHOTO CEKTOpPa POCCHMCKOM
HSKOHOMHUKH, U KOHKYPEHTHBIX CBOMCTB CYOBEKTOB MPOMBIIUICHHOCTH PacCMOTPEHO
B padotax E.JI. JlorunoBa, H.b. AkartoBa, O.B. Kopemxkosa, 2.KO. Yenacosoi,
J.B. lopodeena, N.C. CanuxoBoii u Jpyrux Jaesreiacit HAydHOTO COOOIIeCTRa.

CoBpeMeHHbIE TPOOJIEMBbl M MEPCHEKTUBBI Pa3BUTHUS PEATBHOTO CEKTOpa
POCCHUICKOU SKOHOMMUKHY, MOJIEJIUPOBAHUE (dbuHaHCOBOM YCTOMYHUBOCTH
MPOMBINUICHHBIX MOPEANPUITUI H3Y4eHbI B MOHOrpaUueCKUX U TEPUOAUYECKUX
paboTtax Bemyumux aBTopoB, Takux Kkak B.A. IlserkoB, H.C. 3usaymnaes,
K.H. Munranues, A.C. Tynynos, A.®. Myapenos u Jp.

MaremaTudyeckoe MOJEIUPOBAaHUE, CO3JaHHE MPOrPaMMHBIX MPOJYKTOB
dbopMupoBaHUsST W HMCIOJHEHUS KOHTPAKTOB Ha OCHOBE B3aUMOJICHCTBUS
KOHTPAareHTOB B CUCTEME PEATIbHOTO CEKTOPA UCCIEA0BAIIM CIIEAYIOIINE 3apyOeKHbIe
151 OTEUYECTBEHHBIE YYEHBIE! B.A. banabanos, A.H. bypenusn,
B.A. l'ananoB u A.W. bacos, O.b. JlapuonoBa n H.U. llanuenko, 3.1. SHuynika,
Jxxon K. Xann u np.

[TocBatunu cBou TPy bl aKTOpaM M PUCKaM, BIUSIOIIUM Ha CACIIKH B YCIOBUSIX
ACUMMETPUYHOCTH  HMH(pOpManuu, pa3zpaboTKe cTpaTeruii OT BEpPOSTHOCTH
HACTyIUIeHUs HeOmaronpusaTHbIX coObiTuii: E.B. IlaBmoBa, M.FO. MmiioBaHOB,
O.U. Kybarbko, U.A. Japyuus, Y.b. D1HMOT U Apyrue y4eHble.

[IpoBeneHHblid B AWCCEpPTAllMM AaHAIW3 HAYYHOTO BKJIAJa OTEYECTBEHHBIX
U 3apyOeKHBIX  JedTeNied  TO3BOJIMI  ONPENEIUTh  MaJOU3YyUYECHHBIH  BEKTOP
WCCJICIOBAHMS, BBISIBUTH MPOOJIEMBI, cPOPMUPOBATH BOMPOCH B Pa3BUTHH OW3HEC-
IIPOLIECCOB, KOTOPHIE MIOKA HE HAIIIM CBOETO MOJHOTO U BCECTOPOHHEIO OTPAKEHUS
B HAyYHOM JIMTEpaType, a psiji BAXKHEHIINX CTPATETMYECKUX aCMEKTOB B COLMAIIBHO-
AKOHOMHMYECKOM Pa3BUTUU M MPOMBIIIJIEHHONW MOJUTUKE TOCYJApCTBA OIMpPEIeTniI
OPUOPUTETHBIE HAIPaBJICHUS, KOTOPBbIE HYKJIAIOTCSI B HAyYHO-TEOPETHUYECKOM
U IipakTHYeckoM obocHoBaHuM. K mpobenam B M3ydeHHH OM3HEC-TIPOLIECCOB CTOUT
OTHECTH  HEJOCTATOK  PACUETHO-METOJIMYECKOTO0  MHCTPYMEHTapusi MO  HX
COTIPOBOKJICHUIO B (DMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON JEATEIHPHOCTH TPOMBIIICHHBIX



NpeanpUsITHA, HEOOXOTUMOCTh MOJEPHU3AIUMU OU3HEC-TPOIIECCOB IO YIPABICHUIO
KOHTPAaKTaM{, yYTOYHEHUE TEPMHHOB 3KOHOMHYECKON HAIIPaBICHHOCTH, a TaKKe
HEOOXOUMOCTh CO3MaHMUS HH(PPACTPYKTYpHl Pa3BUTHUA SKOHOMHYECKON CHCTEMBI
B3aMMOJICHCTBUI M B3aMMO3aBHCHUMOCTEN KOHTPAar€HTOB B OTHOIIEHWH MCIIOJHEHUS
KOHTPAKTOB, 3aKJII0YAEMBbIX TPOMBIIUIEHHBIMU TPEANPUATHSIMH.

BriOpanHast K pa3pelieHuI0 HaydHas MpoOsieMaTHKa HE TOJIBKO CBOEBPEMEHHA
Y aKTyaJlbHa, TaK KaK CUCTEMHO pacCMaTpUBAET MHOTOTPAHHOCTh OM3HEC-NPOIIECCOB,
HO W JETaJbHO YYUTHIBAET HMEHHO TE€ HAIpPAaBJICHHS, KOTOPBHIE MaJ0 H3y4YEHBI
OpPEJCTaBUTENSAMU pa3HbIX HaydHbIX MIKOJ. JluccepranuoHHas paboTa HMeEET
MPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTh JJs1 PaOOTHUKOB IUIAHOBO-SKOHOMUYECKOH CQepsl
IOPOMBIIUIEHHBIX NPEANPUITUN. B CBA3M C 3TUM BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTh CO3aHHUs
M anpoOanuu COOTBETCTBYIOIIETO PACYETHO-METOJUYECKOTO HHCTPYMEHTApHs, 4YTO
orpenensieT BbIOOp LEIH U 3a7au AUCCEPTAMOHHOTO UCCIIE0BaHUSL.

OO0beKT nccjieq0BaHusl — MPOMBIIIIEHHBIE TPEANPUATUS, (PYHKIIMOHUPYIOIINE
B YCJIOBHUSX COBPEMEHHON JKOHOMHUKH, C YYE€TOM TEHJECHLUMHA TIio0anu3auu
DKOHOMMYECKHUX IIPOLIECCOB.

IIpeamer wucciie0BaAaHUsI — YIPABICHUYECKAE OTHOLICHUS, BO3HHUKAIOIIME
B IIPOLIECCE PA3BUTHS OM3HEC-TIPOIIECCOB MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUSATHII HA OCHOBE
B3aUMOJICHCTBUSI KOHTPAreHTOB 1O (OPMUPOBAHMIO W HCIIOJHEHHIO CPOYHBIX
KOHTPaKTOB.

Henp  wumcciaegoBaHMsi  3aKIIOYAETCS B Pa3BUTHUM  OM3HEC-TIPOLIECCOB
MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATHI HAa OCHOBE B3aUMOAECHCTBHUS  OTEYECTBEHHBIX
U 3apyOeXHBIX KOHTPAreHTOB 10 (OPMHUPOBAHMIO M UCIOJIHEHUIO CPOYHBIX
KOHTPAKTOB, 0a3MpPYIOIIMXCS HA pACIIMPEHNN TEOPETUUECKUX OCHOB M JIEUCTBYIOIIETO
B MUPOBOM MPAKTUKE HHCTPYMEHTApPHSL.

JIOCTHKEHME TTOCTABICHHOW LEJIH OCYLIECTBISAETCA IOCPEACTBOM PELIECHUS
CIEAYIOIIUX 3a1ay:

— BBISIBUTh ~ MPOOJIEMbI  Pa3BUTHs ~ OM3HEC-TIPOLIECCOB  MPOMBILIICHHBIX
NPEANPUATAA O B3aUMOJECUCTBUIO MEXIYy KOHTpAareHTaMud Ha pPa3iINYHbIX
UEPAPXUYECKUX YPOBHSX 3KOHOMHKH, B TOM YHCJIE HA YPOBHE IMPOMBIIIJIEHHBIX
MPEANPUATHNA 110 UCTIOJTHEHUIO KOHTPAKTOB;

— paccMOTPETh M aNaNTHPOBATh PACUYETHO-METOAUYECKUN WHCTPYMEHTApPHUU,
HEOOXOIUMBIA JUIsi oOecrieueHuss pa3BUTUS OU3HEC-TIPOIIECCOB MPOMBIIIIEHHBIX
NPEANPUITUNA B YIIPABICHUYECKOU 1€ TEIbHOCTH;

—co3daTh AMHAMUYECKYI0 MOJENb  OHW3HEc-Tpoliecca  MPOMBIIIIIEHHOTO
npennpusaTiss 1o (GOPMUPOBAHMIO M HCIOJHEHHIO KOHTPAaKTOB Ha OCHOBE
B3aMMOJICHCTBUI BHYTPEHHUX M BHEIIIHUX KOHTPAreHTOB.

CooTBercTBHE NMACNOPTY HAYYHOH CHEHUATBHOCTH: JHUCCEPTALMS IO CBOEMY
COZCp)KaHUIO, OOBEKTy, NpPEeAMETy M METOJaM HCCIEOBaHUS COOTBETCTBYET
TpeboBanusaM nacrnopra crenuansHocteil BAK 08.00.05 — DkoHoMuEKa U yripaBiieHUE
HapOJHBIM XO34WCTBOM (PKOHOMHMKA, OpraHM3alys W YIPaBICHUE MPEIIPUATUSIMHU,
OTpaciiIMM, KOMILJIEKCAaMU — TMPOMBIIUIEHHOCTh): M. 1.1.29. Merononorndyeckue
npoOIeMbl SKOHOMHKH IMPOMBIIUICHHOCTH Kak Hayku; m. 1.1.1. Pa3paboTka HOBBIX



Y ajanTtanus  CyLIIECTBYIOIIMX  METOJOB,  MEXaHM3MOB M WHCTPYMEHTOB
(YHKIIMOHUPOBAHUSI HIKOHOMHKH, OpIraHM3AlMKU U YIPABICHUS XO3SMCTBEHHBIMU
oOpa3oBaHUsIMU B MpoMbIIUIeHHOCTH; 1. 1.1.22. Merononoruss pa3BuTHs Ou3HEC-
NPOIIECCOB U OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS B DJIEKTPOIHEPreTuke, He(hTera3oBoi, yrojibHOMH,
METaJUTyPrHYECKOM, MAIIMHOCTPOUTEILHOM U IPYTUX OTPACIISIX MPOMBIILIEHHOCTH.

MeToa0/I0THYECKYI) W TEOPeTHYeCKYK) OCHOBY JIHCCEPTALMOHHOIO
HCCJIe0BAHMS COCTABWIN HAYyYHbIC TPYIbl BEAYIIUX OTCYECTBEHHBIX U 3apyOEHKHBIX
ABTOPOB, HOPMATUBHBIE MATEPHUAIBI U METOJMYECKHE YKA3aHUSI TOCYJapCTBEHHBIX
OpraHoB IO BOIpOocaM  yHpaBieHUs  Ou3Hec-mpoiieccam, (HOPMUPOBAHUS
Y HUCTIOJIHEHUSI KOHTPAKTOB OTCYECTBEHHBIMHM KOHTPAr€eHTaMH, B TOM YHCIIE
POMBIILJICHHBIMH MPEINPUATHIMU, MEKTyHAPOIHBIE TTOJTI0KEHUS.

OcHoBHBIC MeTOABI HcCCaeA0BaHMA. B mpouecce HanmvmcaHus OUCCEPTALINH,
coopa u 00paboTKH WHOOPMAIMU HCIOIB30BAIUCH TAaKUE OOIICHAYYHBIE METOIbI
MO3HAHMS, KAK CHCTEMHOCTh M KOMIUIEKCHOCTb, AHAJIN3 W CHUHTE3, CpPABHEHUEC,
WCTOPUYECKHM U JIOTUYECKUAM MTOAXO0AbI K TOJTYUYCHUIO JOKA3aTEIbCTB U ApTYMEHTAIIUN
HOBBIX TMOJIOKEHMI Auccepranuu. B pa3paboTke pacdyeTHO-METOJAUYECKOro
MHCTpyMEHTapusi (OPMUPOBAHUSI M UCIOIHEHUS KOHTPAKTOB MPUMEHEH METO/I
AMIIUPUYECKOTO TIO3HAHUS, TIOCJIEC TIOJYYCHHUS TEOPETUYECKUX JIAHHBIX ObLI
UCIIONb30BaH MeTon aAenykuuu. I[lpum co3ganum mojenu Ou3Hec-mpouecca Obul
IIPUMEHEH TAaKOM 3MIIMPUYECKUN METOJ, KAK aHAIW3 OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpbI
IIPOMBIIUICHHOTO MPEANPHUATHSA, B OCHOBE KOTOPOTO 3AJIOKEH ITPOLIECC JCIICHUS
npeaMera (MPOMBIIUICHHOTO TPEANPUITHS) HA COCTAaBHBIC 4YacTU (PYyKOBOIUTEIH,
OTJEJIbl, MOJpa3/IeNICHUs], CIIEHHAINCTBI), U3yYeHUsI MX B3auMocBsizeil. Jlanee, st
CO3JaHUsl CaMOl JMHAMHYECKOW MoJenu ObUl HCMOJIb30BaH €€ OJMH METOH
HAyYHOTO TO3HAHUS — CHUHTE3, OCHOBOM KOTOPOI'O CUHMTAETCs 0OpaTHOE IeHCTBUE
OTHOCHUTEBHO METO/IA AHAIN3a — COEAMHEHNE OTIEIBHBIX 2JIEMEHTOB B €JUHOE LIEJIOE,
KOHCTPYHUPOBAHUE IIEJIOTO, €IMHCTBO MPO(HEeCCUOHATBHOTO OMBITAa BCEX YYACTBYIOITUX
B IIPOLIECCE YIIPABJICHUSA KOHTPAKTAMU MOAPA3ACIICHUN NPEANPUITHS.

Nudopmanuonnyio 6a3y nccjieqoBaHust cocTaBuamn: cOOpHUKU DenepanbHOi
CIIyObl TOCYJApPCTBEHHOM CTAaTHCTHKH, NEPHOJUYECKUE JEJIOBbIE W Hay4YHbBIC
m3nanus, Qoun Poccuiickoil rocynapcTBeHHOM Oubmumorexkn u  Poccuiickoin
HAIMOHAIBHONW OUONIMOTEKH, (PMHAHCOBASI OTUYETHOCThH MPEANPUATHMA, MPOXOIAIIUX
MPOLEAYPY JUCTHUHIA, MaTepHUasbl OPraHOB TOCYAApPCTBEHHOM BilacTh Poccuiickon
Oenepanuu u cyobekToB Poccuiickoit denepanuu, nanasie LlenTpansHoro 0anka u
MunuctepctBa ¢uHancoB Poccuiickoit denepaiuy, CrpaBOYHO-NPABOBAs CHCTEMaA
Koncynpranrlntoc.

HayuyHast HOBU3HA JUCCEPTALMOHHOI0 UCCJICIOBAHMS:

— OpeIoKeHa cXxeMa HMH(GOPMAIMOHHBIX IMOTOKOB  B3aUMOJECHCTBUN U
B3aMMO3aBUCHUMOCTEd KOHTPAr€HTOB B OTHOIIEHWHU HWCIOJHEHUS KOHTPAKTOB,
3aKJIF0YA€MbIX TMPOMBIIUICHHBIMU TPEANPUATUIMH, HE0oOXoauMasi ISl pPa3BUTHS
OM3HEC-TIPOIIECCOB TMPOMBINUICHHBIX XO3SIMCTBYIOMIMX CYOBEKTOB. B pe3ynbrare
aHanu3a UHQPACTPYKTYPhl MOIIEPKKUA JEATEIBHOCTH B cdepe MPOMBIIUICHHOCTH
OBLTM BBISBIICHBI TIPEMSTCTBUS TEOPETUKO-METOAMYECKOTO XapakTepa B Kpocc-




(GYHKIIMOHATHPHOM B3aUMOJCHCTBUU MEXITY KOHTPAreHTaMH Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX
SKOHOMUKM B 1EJIOM U MPEINPUSATUSAX MPOMBIIUICHHOCTH B  YacCTHOCTH.
CrnenoBaTenbHO, MpUpPAIICHHE HAYYHOI'O 3HAHUSA 3aKIIIOYAETCS B CO3/IAHHHM CXEMBI
UH(OPMAITMOHHBIX TOTOKOB B3aUMOJICHCTBUIN U B3aMMO3aBUCUMOCTEH KOHTPAreHTOB
B OTHOILICHUHM HCIOJIHEHHUS KOHTPAKTOB JUIA pa3BUTUA OW3HEC-TIPOLIECCOB
MPOMBINUIEHHBIX — Opeanpustuii  Poccuiickonn ®@enepaunu; B NOPEIJIOKECHUU
METOJIMYECKUX MOAXOA0B K PEIICHUIO MPOOJIeM B3aUMOJICHCTBUSI KOHTPAreHTOB; BO
BHECCHHHM YTOYHEHHUW B TEpMHUHBI «3(Q(PEKT OT WCHOJHEHUS KOHTPAKTay,
«3(PGHEKTUBHOCTh OT UCIIOJIHEHUS KOHTpakTay, «3(PdeKkT oT pa3BuTHsS OU3HEC-
mpolecca Mo YIPaBJICHUIO KOHTpaKkTaMu», «3(PGEeKTUBHOCTh OT pa3BUTHs Ou3HeC-
npoliecca Mo ynpasiaeHuto KoHTpaktammy (1. 1.1.29. «Merogonoruyeckue npoOaeMsl
HSKOHOMHUKH TPOMBIIUIEHHOCTH Kak Hayku» macroprta crenuanbHocteit 08.00.05 —
«IKOHOMUKA U YIPABJICHUE HAPOIHBIM X035UCTBOMY) (TII. 2, .. 2.2, ¢. 3644, . 3,
1. 3.3, ¢. 96 quccepTarum).

— pa3paboTaH  a/lanTallMOHHBIA  PAacYETHO-METOIMYECKUN  WHCTPYMEHTapui
dbopMUpOBaHUS U WCHOJHEHUS KOHTPAKTOB, HEOOXOJMMBIA B KaueCTBE MEXaHHU3Ma,
COIPOBOXKIAIOUIET0 OU3HEC-TPOLIECCHl MPOMBIIUIEHHBIX MNPEANPUATHA, U 00ecredu-
BAIOIM KAk pa3BUTHUE B3aUMOJICUCTBUII KOHTpPareHTOB B OM3HEC-TIpoIeccax
MIPOMBIIIUIEHHBIX XO3SIMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, TaK U ()YHKIIHOHUPOBAHHE SKOHOMHUKHU
BuenoM. Co3gaHa ajanTalMOHHAas METOJIMKA, COJAEpXKAIlas TMSATh IOJOKEHUIMA
Y BKJIIOYAIOIIAs KaK TEOPETUYECKHE OCHOBbI, TaK W pPacueTHO-METOAMYECKUI
uHcTpyMeHTapuil (1. 1.1.1. «Pa3paboTka HOBBIX M ajanTanus CylIeCTBYIOIIUX METO/IOB,
MEXaHU3MOB U WHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHUPOBAHUS SKOHOMMKH, OpTraHU3aludl U
VIOpaBICHUS XO3SIMCTBEHHBIMU OOpa30BaHUAMU B TPOMBIIUICHHOCTH» Tacropra
cnemmanbHocTer 08.00.05 — «DkoHOMUKA M yHpaBiICHHE HAPOIHBIM XO3SIHCTBOM))
(rm. 3, ma. 3.1-3.3, ¢. 64-112 nuccepramun).

—co3/laHa _ JIMHaAMU4Yeckas  Mojesb  Ou3Hec-mpolecca IO YIPaBICHUIO
KOHTpPaKTaMH [iJIsi COBEPILICHCTBOBAHUS W Pa3BUTHS (PUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM
NEATEeIbHOCTH TPOMBIIUICHHBIX TpeAnpusTuid. BHeceHbl yTOYHEHUsS B Ou3HeC-
MPOLIECCH  MPOMBINUICHHBIX MPEANPUATANR B YacTH HMX aJMHHHCTPATUBHOU
KJIacCU(PUKAMKA 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO B3aMMOJEUCTBUI KOHTPAreHTOB IIpH
dbopMHpOBaHMKM M  HWCIOJHEHUWH  KOHTpakToB. Pa3paborana  rpaduyeckas
JIEKOMITO3ULIMS OM3HEC-TIPOIIecca, OCHOBAaHHAS Ha allTOPUTMU3ALMK B3aUMOJIEHCTBUN
BHYTPEHHHUX M BHEUTHUX KOHTPAreHTOB, a TAKXKE Ha OJIOK-CXeMaX, JIeTaTu3UPYIOITIX
OCHOBHBIC JIEMEHTHI (COOBITUS, (DYHKIIMU, TOKYMEHTBI, HHPOPMAIIUI U TaK Jaliee)
B3anMo3aBucuMocteir cyobekToB (. 1.1.22. «Mertogonmorus pa3BuTus OU3HEC-
MIPOLIECCOB U OM3HEC-TNIAHUPOBAHUS B DJIEKTPOIHEPreTHKE, HEPTETa30BOil, yrOJIbHOM,
METaUTypruyecKoi, MaTMHOCTPOUTENBHOU U JIPYTUX OTPACISAX MPOMBIILIEHHOCTI
nacrnopra cneuuanbHocter 08.00.05 — «DxoHOMHKA W YNPaBICHUE HAPOIHBIM
X03s1UcTBOMY) (TIL. 2, 1.11. 2.3, c. 4461 nuccepranumn).

Teopernueckasi M NIpaKTUYeCKasi 3HAYUMOCTDH Pe3yJIbTATOB UCCJIEA0BAHMSI.

Teopernyeckas 3HAYUMOCTh  JUCCEPTAIMOHHOW  pabOThl  3aKIIOYaeTCA
B PACIIMPEHUH TMOHATHUMHOrO ammapara U pa3padOTaHHON  KiacCU(HUKAIIH




HEOKJIACCUYECKUX KOHTPAKTOB, MPUMEHSEMBIX MPOMBIIUIEHHBIMU MPEANPUATHIMU
B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX, IPEICTABICHHBIE PE3YJIbTaThl UCCIEI0BAHUS MOTYT OBITH
HCIIOJIb30BaHbI:

— 1711 MOJIGPHU3ALIMU TEOPETUUYECKUX M METOJINYECKUX OCHOB 3(pPeKTUBHOCTU
Pa3BUTHSA NMPEANPUATHM, OTPACIIEN U KOMIIEKCOB HAPOIHOTO XO34MCTBA;

— 00pa30BaTENbHBIMU  YUPEXKJIEHUSMH  BBICIIETO U JOIOJIHUTEIBHOIO
o0pa3oBaHMs NpHU pa3pabOTKE TEMATHUYECKHX pPa3JejoB KypcoB «IKOHOMHYECKAs
TEOpUs», «IKOHOMHUKA», «MHKPOIKOHOMHUKa», «IJKOHOMHUKA  MPEAIPHITHIA
U OpraHu3anui», « BHEIIHEIKOHOMHUYECKAs! NEATEIBHOCTD IPEANPUATHSD U T.IL.;

— (peepaIbHBIMU  OpraHaMU HCIIOJIHUTEIBHON BiIacTh B cdepe (HUHAHCOBO-
HSKOHOMUYECKUX PBIHKOB (3aKpEIUIEHO NPAaBO YTBEPXKAAaTh NPUMEPHBINA IE€PEUYEHb
CPOYHBIX KOHTPAKTOB), OMpXKaMU B CAMOPETYJIUPYEMBIMHU OpraHu3alusIMU (Ha1eIEHBbI
OpaBOM HE TOJBKO KBaJIM(UUIMPOBATh, HO M HpPeSycMaTpuBaTh MPOLERYPY
KJIACCU(PUKALMNA CPOUYHBIX KOHTPAKTOB C TOUKHU 3PEHHSI BOZMOXKHOCTH X OOpallleHUs
Cpely HeKBaIU(UIMPOBAHHBIX UHBECTOPOB).

[IpennoxkenHass cxemMa  MH(GOPMALMOHHBIX  IOTOKOB  B3aUMOJIEHCTBUMN
Y B3aMMO3aBHCHUMOCTEN KOHTPAreHTOB B OTHOILIEHHHM HCIIOTHEHUS KOHTPAKTOB JJIs
pa3BUTUSl OU3HEC-TIPOLIECCOB, 3aKIIOYAEMbIX IPOMBIIUICHHBIMU TPEANPUATUSIMH,
MO3BOJIMJIA: MIOKA3aTh MHCTUTYLMOHAIbHBIE U NH(PPACTPYKTYPHBIE aCHEKThI pa3BUTHUSA
DKOHOMHUYECKON CHCTEMBI, HWHTEIPALIMI0 OPraHOB BIJIACTH C HUKECTOSIIMMHU
CTPYKTypamu, KOOPAMHHUPYIOUIUMHU JI€ATE€IbHOCTh, CBSI3aHHYI0 C KOHTPaKTAMH
U CACJIKaMH, TMPOBOJAMMBIMH C HHUMH, M JPYIMMH  3aHHTEPECOBAHHBIMU
MOJIb30BaTENSIMU (PMHAHCOBO-9KOHOMUYECKON MH(pOpMalnel; BbISBUTh IPENATCTBUS
KOMMYHHKATUBHOTO MPOLECCa, OCHOBAHHOTO HA HEMPEPHIBHOM ILI€JICHANIPABICHHOM
nonx0ope  COOTBETCTBYIONIEH  HOPMATHBHO-TIPABOBOM  0aspl,  IOKa3aTeseu
Y TIOJIOKEHUH, pErfIaMEHTUPYIONIEH JesTeNbHOCTh PhIHKA KOHTPAKTOB, HEOOXOIMMBIX
JUIA  OCYIIECTBJICHUS aHalu3a, IUIAHUPOBAHUS M TMOATOTOBKU 3(P(PEKTUBHBIX
VOPABICHUYECKUX  PEIICHHA  MEXAYy  OTEUYECTBEHHbIMH Y MHOCTPAHHBIMU
KOHTpareHTaMHu; OINpeAesIuTh, HA KaKOM dTale MPOUCXOJIUT HEraTUBHOE BIIMSHHE Ha
IPOMBIIUICHHBIE MPEANPUATHS, YTO MPEANOIAracT CTAHOBJIEHHE TEOPETUYECKON WU
METOJANYECKOU OCHOBBI JIJIs1 IPUMEHEHMS:

— OTpacis MU U NPEINPUATUSIMH TOIUIMBHO-3HEPI€TUYECKOI0, MAIIMHOCTPOU-
TEIBHOT0, METAJUTYPTHUECKOTO U APYTHX KOMILJIEKCOB HAPOJHOTO XO34MCTBA, a TAKXKE
B JAPYTUX OTpaciix MPOMBILUIEHHOCTH: B JJIEKTPO3HEpreTuke, HedTerasoBod u
YyrOJIbHOM — C 1EJIbI0 METOJUYECKOTO TOJX0Jla K PEIIeHHI0 MpodiieM B o0iactu
SKOHOMUKH MMPOMBILIIEHHOCTH KaK HAyKU;

— MunuctepctBoM ¢uHaHcoB PO, opranamu rocy1apcTBEHHON U MyHHUITUITATLHON
BJIACTH, TaK KaK MMEHHO IPEJICTaBICHHbIE T'OCOPraHbl SBIAIOTCA Pa3pabOTYNKAMU
OCHOBHBIX HOPMaTHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB;

— COTPYJIHUKaMHU Y4Y€OHBIX YUpexJIeHUN (MpodeccopcKo-MpenoiaBaTesibCKuil
COCTaB BY30B, YY€HbIE U T.lI.), paOOTHUKAMH 3KOHOMHYECKOW HaIpaBIEHHOCTU
(cneranucThl B 00JaCTH MEHEIKMEHTA, SKOHOMUKH, (PUHAHCOB U T.11.).



IIpakTnyeckasi 3HAYUMOCTb Pe3yJbTATOB WCCJIEAOBAHUA 3aKIIOYACTCS
B pa3pabOTaHHOM a/anTallMOHHON pacyeTHO-METOANYECKON 0aze, HeOOXOAMMOM IS
dbopMHpOBaHNS KOHTPAKTOB W WX WCHOJHEHUS MEXIy OW3HEC-TapTHepaMu
U o0ecrieyeHus: pa3BUTUSL  OU3BHEC-TIPOIECCOB  MPOMBINIICHHBIX —MPEIIPUITHH,
B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMU MEXIYHAPOAHBIX MPAKTUK, BBUAY IJ100Oanu3aluu
AKOHOMMYECKHUX MPOLECCOB B OTPACISX MPOMBIIUIEHHOCTH. [IpenokeHHas MeToInKa
aKTyaJlbHa W HaWIeT NpUMEHEHHEe B (POPMUPOBAHMHU JAaHHBIX O KOHTPAKTax H
WCIIOJIP30BAaHUN PA3MMYHBIX WX MOAU(UKAIMK Ha TPAKTUKE YIPABISIONIAM
nepcoHajgaM  IPOMBINUIEHHBIX  Opeanpusatuii. lIpeacTaBieHHbIE  pacyeTHO-
METOJIMYECKUN MHCTPYMEHTapHil cTaHeT (yHAaMEHTOM B YyINpaBiICHUH MpoOIeMOn
WUTIO30PHOCTH M HEXBAaTKH MPaKTUYECKUX pa3paboTOK B (PYHKIIMOHHUPOBAHUU
ASKOHOMMKH, OpraHM3alluid U YIOPaBJIECHUM XO3SHUCTBEHHBIMH OOpa30BaHUSMHU B
POMBIIIJIEHHOCTA Ha OT€YECTBEHHOM PBIHKE.

[Tonp30BarensiMu MPEAJIOKEHHOTO aBTOPOM OM3HEC-TIpoLiecca MO YIPaBICHUIO
KOHTPAKTaMH, OMPEAEIIIOIUMA NOPAIOK IEUCTBUN BCEro XoAa CAENIOK, MOTYT CTaTh
aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABJICHYECKUA  TMEPCOHAT M CHEUUAIUCThl  MJIAHOBO-
SKOHOMHMYECKHX CIY’KO MPOMBIINUIEHHBIX NMpeAanpuatuil. B Moaens OusHec-mpouecca
BOIIUIA CXEMBI 10 YIPABICHUIO KOHTPAKTAMU, OMUCHIBAIOIIME IMOIIATOBYIO IPOLIETYPY
MIPOBEJICHUSI C/EJNIOK, BKJIIOYAIOIIKME B ce0s (OpMyIIbI, CONPOBOXKIAIOIINE MPOLECC
KOOpJIMHALINM B3aUMOJACHCTBUN KOHTpareHToB. Co3/laHHas OUHAMHUYECKash MOJIEIb
Ou3HEC-Tpolecca MPOMBIIUIEHHBIX MPEANPUATHI B 00JIACTH YNPABIEHUS MPOLECCOM
JOTOBOPHBIX OTHOLIEHUI MOXKET CTaTh (PyHIAMEHTOM MpHU pa3pabOoTKe METOANYECKHUX
nocoOMii W TMPAKTHYECKHX PEKOMEHJAlUA 10  JUCHUIUIMHAM  (PUHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKUX HAMpaBICHUA MJIS CTYJECHTOB BBICIIUX YYEOHBIX 3aBEJCHUM.
[Ipeanonaraercsi, 4TO MpEACTaBICHHAs JUHAMUYECKAs MOJENb, OMMUCHIBAIOIIAS
MOPSAJIOK B3aMMOJICHCTBUSI KOHTPAreHToB, OyAET COAEMCTBOBATH aIMUHUCTPATUBHO-
yIpaBJIEHYECKOMY MEPCOHAy B Pa3BUTUU OW3HEC-TPOLIECCOB B 3JIEKTPOIHEPIETHUKE,
He(Tera3oBoi, YrojJbHOM, METAITypruuecKOM, MAIIMHOCTPOUTEIBHOU W JAPYTUX
OTpacIIsSIX IPOMBIIIJIEHHOCTH.

AnpoOauus  pe3yJbTaToB  HcciaeaoBaHus.  OCHOBHBIE  TOJIOKEHHUS
Y Pe3yJIbTaThl JUCCEPTALMOHHOIO HCCIEAOBAHUS JOKJIAABIBAIUCh U OOCYXIAIHChH
Ha HAYYHO-TIPAKTUYECKUX KOH(PEPEHIMSIX PA3TUUYHBIX YPOBHEW: MEXIyHapOIHOM
HAy4YHO-TIPAKTUYECKON KOH(pepeHIMn «/HHOBallMOHHBIE HCCIEAOBaHUS: POOIEMbI
BHEIPEHUS] pE3yJIbTaTOB U HampasieHus pasutus» (r. Owmck, 2016 r.),
MEXAYHAPOJIHON HAyYHO-NPAKTUYECKON KOH(PEpEeHIMH «AKTyaldbHble MPOOIEMBI
MEHEKMEHTa U 3KOHOMHUKHU B Poccum u 3a pybexxom» (r. HoBocubupck, 2016 r.),
MEXIYHAPOIHOU Hay4YHO-TIPAKTUYECKOU KoH(pepeHu «HoBas HayKa:
TEOpPETUYECKU U TmpakTudueckuid B3risaa» (r. Hwxuuii Hosropoa, 2016 r.),
VIl Beepoccuiickoi Hay4YHO-TIPAKTUYECKOU MOJIOAEKHOU KoH(pepeHun
C MEXAYHapoJIHbIM ydacTHeM «CouuanbHble TEXHOJOTHUH B TOCYIapCTBEHHOM
ynpasieann u OusHece» (r. ExarepunOypr, 2015 1.), MEeXIyHapOIHOW HAy4HO-
npakTuyeckoil KoH@epeHunn «PernoHanbHasi MPOMBINIJIEHHAS TMOJUTHKA Kak 0Oa3a
KAUYE€CTBEHHOI0  HEOMHAYCTPHAJIBHOIO MOJbEMA MPOU3BOJUTEIBHOCTH  TpyAd
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Y MHHOBAIIMOHHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Koprmopamwmity (T. Ilepms, 2014 r1.),
MEXAYHApOJIHON Hay4dyHO-TIpaKTU4YeCKoN KoHpepeHuun «Bompockl U mpoOiembl
SKOHOMHMKM M MEHEDKMEHTa B coBpeMeHHOM wupe» (r. Omck, 2014 r.),
Il MexyHapoaHOM HayYHO-MPAKTUYECKON KOHPEPEHIIUN «AKTyalbHbIE MPOOIEMBI
HSKOHOMUKH U yTPABICHUS HA MPEANPHUATHIX MAITMHOCTPOCHUS, He(PTAHOM U Ta30BOii
IIPOMBIIVICHHOCTH B YCIIOBUSX HHHOBAIIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHON SKOHOMUKW» (T.
[lepmb, 2013 r.), MEXIyHAPOIHON HAYYHOU KOH(PEPEHIUU «AKTyalbHBIE BOMPOCHI
Hayku # oOpaszoBanusi» (r. Mocksa, 2013 r.), | MexayHapogHoil Hay4dHO-
npakTUYecKol KoHpepeHnn « ITHHOBAaIlMOHHOE Pa3BUTUE YIKOHOMUKU: TEHACHIIMHU U
nepcnektusb» (. [lepms, 2012 1.).

ArnipoOaniysi pe3ynbTaToB UCCIEAOBAHMS MOATBEPXKIAETCA COOTBETCTBYIOIIUMHU
aKTaMH O BHEJPEHUHU JUCCEPTALMOHHBIX MOJOKEHU B ()MHAHCOBO-XO35HCTBEHHYIO
JESTeNIbHOCTh MMPOMBIIIIIEHHBIX npeanpusatuil [lepmckoro kpas u PecniyOinku Komu:
AO «O0benuHeHHasi JBUTATENECTPOUTENbHAs Koprnopauus — [lepMckue MOTOPBDY,
I[TAO «Hayuyno-npou3BoactBeHHoe oObenunenue ' Hckpa'», [TAO cnenuanbHOro
MAIIMHOCTPOCHHS U METauTyprun « MOTOBUIMXUHCKHE 3aBojb», 000 «JTYKOMJI-
YxTaneprenepepadoTKa.

Iyoaukanuu. [1o pe3ynprataM NpoBeAEHHBIX UCCIEI0BaHUM onyOnnkoBaHo 19
pabot obmmm o6bemoM 33,22 1.11., B ToM uncie 10 craTeil B )KypHanax, BXOAAIIUX B
IlepedyeHp BenylMX PELEH3UPYEMBIX HAydHBIX XypHaioB W u3ganuii BAK npu
MunoOpHayku Poccun, U3 HuUX 2 cTartbl B KypHajaX, MWHIEKCUPYEMBIX
B MEXXIyHapoAHOW 0Oaze Scopus, 2 MoHorpaguu, 4 craTbu B COOpPHHMKAxX TPYAOB
MEXIyHApOJHBIX KOH(EpPEHIINN, U3JaHHBIX B 3apYOC)KHBIX U3/IaHUAX.

Crpykrypa auccepraumu. Jluccepranusi COCTOMT W3 BBEACHHS, TPEX IJIaB,
3aKiIrO4YeHus, OuOnmorpaduueckoro cmucka u3 233 HaumeHoBaHui. Pykommch
u3noxkeHa Ha 150 crpanunax u comepxurt 15 tabmun, 18 pucynkos, 30 ¢gopmyn
u 23 npunoxxenus. OO0 o0beM auccepranuu — 197 crpanuil.

B mnepBoii rnaBe auccepTallMOHHOM palOOThl MPEACTaBICHbI METOJAMYECKHE
OCHOBBl M TIOJXOJbl K HCIOJHEHHIO KOHTPAKTOB, Pa3BUTHIO OM3HEC-TIPOLIECCOB
IIPOMBIIIICHHBIX MPEINPUSTUN B POCCUICKON U 3apyOekHOM mpakTtuke. Bo BTOpOI
rJIaBe HAYYHOTO MCCIIEOBAHUSI PACKPBITHI MOJIXO/IbI K PEIICHUIO MPOOJIEeM pa3BUTHSA
OM3HEC-TIPOLIECCOB, BO3HUKAIOLIMX B PE3yJIbTaTe B3aUMOACUCTBUS KOHTPAreHTOB I10
(GOpMHPOBAHMIO M HUCIOJHEHHIO KOHTPAKTOB Ha MPOMBINUICHHBIX MNPEANPUSITHSIX.
B Tperbeli tiiaBe quccepTraiu pacCMOTPEH PacYETHO-METOANYECKUN MHCTPYMEHTAPUIA
0 GOPMUPOBAHUIO U UCTIOTHEHUIO KOHTPAKTOB ISl 00ecriedeHus: OM3HeC-IpoIeCcCOB
C YYeTOM TEHACHIMH IJI00aTu3alud HKOHOMUYECKUX CHCTEM B OTpacisx
MIPOMBILIUIEHHOCTH.
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1. OCHOBHBIE HAYYHBIE ITOJIOXKEHUA U PE3YJIBTATHI,
BBIHOCHUMBIE HA 3AHIUTY

1. Ipenso:xkena cxemMa WHGPOPMALMOHHBIX TMOTOKOB B3anMMoOJelicTBHI
U B3aMMO3aBHCUMOCTEH KOHTPATCHTOB B OTHOIICHUM UCIOJHEHHSI KOHTPAKTOB,
3aKJII0YAEeMbIX IPOMBILICHHBIMU NPEANPUATUAMHU, HE00X0AUMAs 1JI51 PA3BUTHUS
OM3HeC-NPoUEecCOB MPOMBIIUICHHBIX X03AHCTBYOIIUX CYyObeKTOB. B pe3yabrare
aHaJIn3a HHPPACTPYKTYPHI MOAAEePKKHU AeSITeJIbHOCTH B cepe
NPOMBIILJICHHOCTH ObLIM BBISIBJICHBbI NPENSITCTBUA TEOPETHKO-METOANYECKOr0o
XapakTepa B KpPocc-QyHKIHOHAIbHOM B3aUMOACHCTBHH MEKIAYy KOHTPareHTaMu
HA PpPa3jIMYHBIX YPOBHAX JKOHOMMKH B LeJOM MW  MpPeInpusTHAX
NPOMBIILIEHHOCTH B 4acTHOCTH. Clle1oBaTe/ibHO, MNPHPAILIEHHE HAYYHOIO
3HAHHUSA 3aKJIIYaeTcsl B CO3JaHUM CXeMbl HH(POPMALUOHHBIX IIOTOKOB
B3aUMOJACHCTBMA M B3aHMO3aBHUCHMMOCTEHl KOHTPAreHTOB B OTHOIICHUU
HCIIOJIHEHUS] KOHTPAKTOB /JIf Pa3sBUTHS OM3HEC-NPOLECCOB MPOMBILNLICHHBIX
npeanpusatuii  Poccuiickoii @Deaepauuu; B NPEMJI0KEHUH METOAUYECKHX
MOJAX0/JA0B K PeHICHUI0 MPO00JeM B3aUMOACHCTBUS KOHTPATCHTOB; BO BHECCHUU
YTOYHEHUI B TePMUHBI «3((PeKT 0T HCIOTHEHUS KOHTPAKTa», <3G PeKTUBHOCTH
OT HCIIOJIHEHUSI KOHTPakKTa», «3(Q¢eKT oT pa3Burhs OU3Hec-Ipolecca 10
YIPABJIEHUI0 KOHTPAKTAMIW», «3(P(PeKTUBHOCTL OT pPa3BUTHSA OU3HeEC-NPoLEeCcCa
10 YIIPABJICHUI0) KOHTPAKTAMM.

B pesynbrare onpeneneHus BEKTOpa UCCIICOBAHUS B JUCCEPTAIMOHHON paboTe
Ha HayaJIbHOM 3Tarie ObUIN IPOAHATU3UPOBAHBI TPY/IbI OTE€YECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
HAy4YHBIX JCSTENIeH, BBISBICHBI KaK MPOpPaOOTaHHBIC ACMEKThI, TaK W MPOOENbl B
U3YYCHUH  Pa3BUTHS  OWBHEC-TIPOIIECCOB MPU  (POPMUPOBAHUM  KOHTPAKTOB
IPOMBIIIJICHHBIMA TIpeAnpuATHsIMUA. (CBOEBPEMEHHOCTh M 3HAYUMOCTb IE€PBOIO
IIyHKTa HAyYHOW HOBHU3HBI Takxke noATBepxkaact DenepaibHbIl  3aKOH
«O mpombInuIeHHoO nomutHke B Poccuiickoii ®enepamum»®, B KoTOpOoM (B
COOTBETCTBMM ¢ macnoproM cnenuanbHoctr  08.00.05 w  mm.  1.1.29.
«MeToaonorudeckre mpooieMbl YIKOHOMUKHU MPOMBIIIJIEHHOCTH KaK HAyKW») OJHUM
W3 OCHOBHBIX MPUHIUINOB MOJIMTUKU FOCYAAapCTBa B PEAIBHOM CEKTOPE SKOHOMHUKHU
CTAHOBUTCS HMHTErpalys HayKd, OOpa3oBaHWs W MNPOMBINUICHHOCTH. JlJis
OCYILIECTBJICHUSI IPUOPUTETHHIX IeJiel B cepe MPOMBIIUICHHOCTH MPaBUTEIbCTBOM
P® ompesneneHbl OCHOBHBIC HANPABJICHUS, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIMU JOJIKEH OBIThH
pa3paboTaH KOMIUIEKC TIPABOBBIX, IKOHOMHYECKUX U OPTAHU3AIMOHHBIX U WUHBIX MEp,
HalpaBJICHHBIM  HAa  OOCCTIEUYCHHE  WHBECTHUIIMOHHOW  MPHUBJICKATEIHLHOCTH
NPEeNNPUATHH, yIydlIeHHe 1eJI0BOro KiuMaTa U co3JaHue OJaronpusTHOM JEI0BOM
cpenbl. OpUeHTHUPOM JOJDKHBI BEICTYIIATh HHPPACTPYKTYpA TOIEPIKKH ACSTETHHOCTH
B cdepe MNPOMBINIUICHHOCTH, COCpeIOTauMBaIoniasi B ce0e KOMMEpYECKUe u
HEKOMMEPYECKUE  OpPraHu3aluy, OCYIIECTBISIIOIIME MEPbl  CTUMYJIHUPOBAHUSA
NEATEeIbHOCTH CYOBEKTOB MPOMBIIIJIEHHOCTH, U TOCYJapCTBEHHAs: MHPOpMaIIMOHHAs
CHUCTeMa MPOMBIIIJIEHHOCTH, CoJAepkaimias WH(OpPMalHUI O COCTOSHUU OTpaciei
MPOMBIIIJIEHHOCTH U TPOTHO3€ UX PAa3BUTHSL.

4 denepanbubiii 3akon oT 31.12.2014 Ne 488-®3 (pen. ot 03.07.2016) «O npoMbiuLieHHON MosiuTHKE B Poccuiickoit
Denepauun».
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B oroii  cBia3u  opueHTHpoM B cdepe pa3BuTUS  OM3HEC-IPOLECCOB
IPOMBIIIJICHHBIX NPEANPUITANA HAa OCHOBE B3aUMOAECHCTBUS KOHPAreHTOB IIO
VOPaBICHUIO  KOHTPAaKTaMM  MOXET  BBICTYNHUTh  MPEIJIOKEHHAs  CcXeMa
MH(POPMALIMOHHBIX TOTOKOB (PUCYHOK 1), KoTOpas oOBeAMHAET OONBIINHCTBO
YY4aCTHUKOB WH(PACTPYKTYpHOTO Tpolecca CACNOK, aKIEHTUPYeT BHUMAaHHE Ha
aKTyaJIbHBIX U CBOEBPEMEHHBIX HEPA3PEUIEHHBIX BOIIPOCAX B OTHOLLICHUH UCIIOJTHEHHUS
KOHTPAaKTOB, Oa3upyeTcss Ha  HENPEpPhIBHOM  IEJICHANPABICHHOM  T0A00pe
COOTBETCTBYIOIIMX HOPMATUBHBIX MOKa3aTeaeh, HEOOXOIUMBIX JIJIsl OCYIIECTBICHUS
aHaM3a, MJIAaHUPOBAHKS U MOATOTOBKU 3(PHEKTUBHBIX YIPABICHUCCKUX PEIICHUH TI0
BCEM HANPABJIECHUSAM JEATEIIBHOCTH KaK IPOMBIIUICHHOTO MPEINPUATHS, TaK H
rocyJ1apcTBa B LIEIOM.

[enu ucronb30BaHUs CXeMbl HHPOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB: IS Pa3BUTHSI OM3HEC-
MPOLIECCOB  MPOMBIIUICHHBIX  NPEANPUITAA HA  OCHOBE  B3aMMOJACHCTBUU
KOHTPAreHTOB, UX UHTErPaIlMy B OTHOIIICHUY UCIIOJIHEHUSI KOHTPAKTOB, 3aKTH0YAEMbIX
CyOBEKTaMH pEaTbHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH, HJisl YJIY4YIICHUS B3aUMOJICHCTBUS
OpPraHoOB BJIACTM W HWKECTOAILIMX BEIOMCTB; Uil ONTUMHU3ALUU JEATEIIBHOCTH
OTEYECTBEHHBIX M 3apyOE)KHBIX KOHTPAreHTOB U WX OU3HEC-COTPYAHUYECTBA; IS
dbopmupoBaHus HHOOPMALIMOHHON Oa3bl; JJIsl IPUHATHS CBOCBPEMEHHBIX PELICHUN B
NpoOJIeMHBIX ~ 00JacTAX  HAKOHOMHUKH; [JIi  TMEPCIEKTUBHOTO  IJIAHUPOBAHMS
NOTPEOHOCTEH MPOMBIIIUICHHOTO MPEANPUATUS B (PUHAHCOBBIX U JIETIOBBIX pecypcax;
st aHanu3a  A((PEKTUBHOCTH  IJIAHOBO-YKOHOMHUYECKOW U YIpaBJICHYECKOM
NEeSATENbHOCTH; [UJISl PEryJMpOBaHUS HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOW 0a3bl; ISl aHalW3a
MOJIOKUTENIBHBIX M OTPHUIATENbHBIX CTOPOH (POPMHUPOBAHUS HEOKJIACCUYECKUX
KOHTPAKTOB; JUIsl YJYYIIEHUs JI€JIOBOrO IOTEHIMana CTpaHbl M, B YacCTHOCTH,
POMBIIIJICHHBIX TPEANPUITUI; NI BBISIBICHUS Pa3pO3HEHHOCTH B OCYIIECTBICHHUU
NESTeIbHOCTH KOHTPAareHToB B cdepe peryJupoBaHUsl CHCIOK B MHUPOBOM U
OTEYECTBEHHOU MPAKTHUKE.

B pesynbrare pa3paboTku cxembl WH()POPMAIIMOHHBIX TOTOKOB JBHMXKECHHS
KOHTPAKTOB ObLT BBISIBIICH PAAJT MPOOJIEM: TPOTUBOPEUMBBIN XapaKTEP TEOPETUUECKOTO
dbyHIaMeHTa, BRIPAXKEHHBIN B Pa3pO3HEHHOCTH MHEHHMM yUEHBIX B (PparMeHTapHOCTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOM JUTEpaTyphl, HEXBaTKa KiIacCU(UKAIUNA HEOKIACCUYECKUX
KOHTPAKTOB 10 MPUYHUHE CTPEMHUTEIHLHOIO PACIIUPEHUS] CIUCKAa MOIuQuKaiui
CPOUHBIX KOHTPAKTOB, HEIOCTATOK PAaCUETHO-METOJIUYECKOT0 HHCTPYMEHTapHs,
HEOOXOAMMOT0 JJI TOJHOIICHHOTO (OPMHUPOBAHMS KOHTPAKTOB B (DMHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOW  JICSTEIIBHOCTH  NPOMBILUICHHBIX  OPEANPUATHH, a  TaKkKe
HEO0OXOIUMOCTh MOJEPHU3ALUU OU3HEC-TIPOLECCOB IO YIPABJICHUIO KOHTPAKTAMH.
Wx peuieHue neriio B OCHOBY IUCCEPTAIIMOHHOIO HUCCIEIOBAHMUSI, MOCKOJIbKY OHO
HEOOXOAMMO JUIsl Pa3BUTHS OM3HEC-TIPOIIECCOB TMPOMBIIUICHHBIX TMPEITPUITHH,
OCHOBAHHBIX HA B3aUMOJICMCTBUU KOHTPAreHTOB, HEOOXOAMMOM i 3(PPEKTUBHOTO
YIOpaBJIECHUS] KOHTPAKTAMU OTEUYECTBEHHBIM MPOMBIIUIEHHBIM CEKTOPOM C IIEJbIO
yJIy4IIeHust OU3HEC-COTPYTHUUECTRA.
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Teopernyeckuili  aHanM3  JAMCCEPTAMOHHOTO  MCCIENOBaHUSA  MOKa3aj
HenpopaboTaHHbIE aCIEeKThI B TEPMUHOJIOTHHU: cienyeT OTMETHTD
HEMHOTOYHCJICHHOCTh ~ COBPEMEHHBIX  IMyOJHMKAIMd ©W  HWCCJICAOBAHMMA  TIO
MIPEICTABICHHON TeMaTuke. MOYKHO Ha3BaTh PsiJl aBTOPOB, YbM HAYYHBIC TPY bl OBLIH
ucnons3oBanbl B pabote: bB.A. Paitzbepr, T. Ilapconc, A.M. Ilpoxopos,
T.®. Edbpemona, JI.H. Ymakos, B.B. Kocco, A.A. XayaTypsH u T.1.

O060011eHNE TEOPETUYECKOTO MaTepraa MO3BOJIMIO BHECTH YTOUYHEHUS B TAKUE
MOHATHS, KaK «3(P(HEKT OT UCIIOTHCHHS KOHTPAKTa, «3()PEKTUBHOCTD OT UCTIOJTHCHHUS
KOHTpakTa», «3h(EKT OT pa3BUTHI OM3HEC-TIPOIIecca M0 YIIPaBICHUIO KOHTPAKTaAMU,
«3(PheKTUBHOCTh OT pa3BUTHS OM3HEC-TIpoIlecca MO YIPABICHUIO KOHTPAaKTaMU»,
pacCHIMPSIONINE TEOPETUYECKUE OCHOBBI A(D(PEKTUBHOCTU PA3BUTHS MPOMBIIUICHHBIX
npeanpusTaii (Tabnuma 1).

Tabmuma 1 — YTouHEeHUS TEPMUHOB 3KOHOMHUYECKOW HAIpaBIE€HHOCTH, CBSA3aHHBIX
C pa3BUTHEM OM3HEC-TIPOLECCA 10 YIIPABJIECHUIO KOHTPAKTAMU

Tepmun YTOo4YHEHME TOHATUN
b DTO aOCOJIIOTHBIN TIOKa3aTeNb, XapaKTEPU3YIOUIUNA Pa3HUILY MEXIY
eKT
JIOXOJaMU OT HCHOJHEHHUs KOHTpPakTa M pacxolaMM Ha €ro
OT UCTIOJTHEHUS .
dbopmupoBaHue, 3aKIIOYCHUE U UCTIONHEHUE, BIUSIONIUN HA Pa3BUTHE
KOHTpaKTa

3aJ1eliCTBOBAaHHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB MPOMBILIUIEHHOTO IPEAIPUATUS
OTO  OTHOCUTENBHBI  IIOKa3aTelb,  OTPAKAIOLIMM  JTOXOJBI
D¢ (eKTUBHOCTh  |[MPOMBIIIIEHHOTO  MPEANpPUATHS, TOJIY4YEeHHble B pe3yJlibTare

OT UCIIOJIHEHHS  |OCYILECTBIJICHUS OIEPalMi ¢ KOHTPAKTOM, I10 OTHOLIEHUIO K pacxoiam,
KOHTPAaKTa KOTOpble OBbLIM TMPOW3BEJCHbI B TEUEHHE 3aJICWCTBOBAHHBIX OW3HEC-
IIPOLIECCOB IIPOMBILIIIEHHOTO IPEATIPUATHS

D¢ ekt ot pazBuTHs | ITO aOCOTIOTHBIN IMOKa3aTelb, XapaKTEPU3YIOIMI pa3HUIy MEXIY

On3Hec-Tpoliecca 1o ((PMHAHCOBBIM PE3YJIbTaTOM OT UCTIOJIHEHHSI KOHTPAKTOB M pacXoJaMu Ha
YIIPABIICHUIO pa3BUTHE OU3HEC-TIpOLIECCA IO YITPABICHUIO KOHTPAKTAMU
KOHTpaKTaMu

OddexTuBHOCT, |ITO  OTHOCHUTEIBHBIA  TOKa3aTellb, OTPAXKAIOUIUN  COOTHOIICHUE
OT pa3BUTHS OU3HEC- [(PMHAHCOBOTO pe3yibTaTa OT WCIOJIHEHUS KOHTPAKTOB M PAcXoJIOB Ha
npoiiecca 1o pa3BUTHE OM3HEC-TIpoIiecca M0 YIPABICHUIO0 KOHTPAKTaMHU
YIPaBICHUIO
KOHTpaKTaMu

[Ipencrapnennple B Tabmuie 1  TEPMUHBI  SBJISIOTCS  JOMOJTHCHHEM
K UMCIOIIMMCSI Ha JaHHBIA MOMEHT BuiaM <«3PdekToB» U «3PHEKTUBHOCTEIN
Y TIO3BOJISIIOT YCTPAHUTh METOAMYECKYIO MPOOJIeMy DKOHOMHUKU MPOMBIIIIIEHHOCTH
KaK HayKH, pACIIUPUB TEOPETUYECKHE OCHOBBI CYOBEKTOB pEajbHOTO CEKTOpa
YKOHOMHUKH.
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2. PazpaboTan ajanTauMOHHBbIA PacyeTHO-METOAUYECKUH HHCTPYMEHTapHUi
(opMupoBaHNs U HCTIOTHEHUSI KOHTPAKTOB, HEO0XOAUMbIii B Ka4eCcTBe MeXaHU3Ma,
CONPOBOXKAAIIECI0  OM3HEC-TIPOLECCHl  NMPOMBINLUICHHbIX NPEeANPUATHH, U
o0ecrieunBaONIN KAK Pa3BUTHE B3aMMOAEHCTBHI KOHTPAreHTOB B Ou3HeC-
npoieccax NMPOMBINLJICHHBIX X03SCTBYHOILMX Ccy0ObeKTOB, TaK 7|
(pynkumonupoBanue 3xoHOMHMKHM B mHeqioM. Co3gaHa aganTtaloOHHAsi METOAUKA,
COAEPKALIAS NATH MOJ0KEHUI ¥ BKIIYAKOIIAs KAK TeOpeTH4YeCKHe 0CHOBBI, TAK U
pac4yeTHO-METOAUYECKHA MHCTPYMEHTAPHIA.

Meronuka QGOpMHUpPOBAaHUS ¥ HWCIOITHEHUS KOHTPAKTOB B ()MHAHCOBO-
XO35IUCTBEHHOM [IEATETbHOCTH IMPOMBIIUICHHBIX MPEANpUATHA, HeoOXoaumas s
oOecrieueHuss pa3BUTUS OM3HEC-TIPOLIECCOB M B3aUMOJIEUCTBUI KOHTPAareHTOB
pEAIIBHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH, OCHOBHBIE IIOJIOKEHHUS M XapaKTEPUCTUKU
MIPEICTABJICHBI B TAOIHIIE 2.

Tabnuua 2 — AjganTaiuoHHas MeToAuKa (HOPMUPOBAHUS KOHTPAKTOB JIJISI Pa3BUTHS
aMUHUCTPATUBHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB MPOMBIIIUICHHBIX TPEINPUSTHI

Ne [Tonoxenus XapakTepucTuka
Meroaunka ¢pparMeHTapHO
n/n METOIUKA METOUKN
HopmaTtusHo- Cxema MH(OPMALIMOHHBIX IIOTOKOB
IIPaBOBOE B3aMMOJCHCTBUII M B3aMMO3aBUCUMOCTEMN
peryJIupoBaHue KOHTPAr€HTOB B OTHOUICHWUW HWCIIOTHEHUS
06 B3aUMO/ICHCTBHI KOHTPAaKTOB Ha MIPOMBIIIEHHBIX
e N
| KOHTPAareHTOB npeanpustusax Poccuiickoit denepanun
TTOJIO’KEHUS
[IpeioskeHbl YTOUHEHUSI TEPMUHOB: P HEKT U
3 (PEeKTUBHOCTh OT UCHOIHEHHUS KOHTPAKTa W
[onsTus o P
pa3BUTHs OM3HEC-TIpoliecca IO YIPABICHUIO
KOHTPaKTaMU MPOMBIIIICHHBIX MPEIIPUsATHIA
Knaccuukanum KOHTPAKTOB, OTpPa)KacMbIX
Heoxkmnmaccuueckue P P > VTP
Il | Knaccudukanuu IIPOMBIIITIEHHBIMU IIPEITPUATHAMHA B
KOHTPAKTHI

COBPCMCHHLIX YCIIOBHAX

®opmysbl IO pacueTy|AJanTallMOHHbBIE W MOJIU(DUIIMPOBAHHBIC

i PacuerHslii ) CIPaBEUINBON dopmynbl 1O  pacyery  ClpaBeIIMBOMN
MHCTPYMEHTAPUI |CTOUMOCTH CTOMMOCTH  KOHTPAaKTOB,  3aKJIHOYaeMBbIX
KOHTPaKTOB MPOMBIIIICHHBIMH MPEANPUATHAMU
VYnpasnenue CxeMbl 1O  YOpPaBIEHHWIO  KOHTPAKTaMH
|\ | KOHTPaKTamu B CxeMbl  yIpaBlI€HHS [IPOMBIILIICHHOTO ) NpeANpUSITHS U
IIPOMBIIIJIEHHOM | KOHTPAaKTaMH COIPOBOYK A0 ux pacyeTHBIN
NpeAnpUsI TN MHCTpYMEHTApUiA
JluHamMudeckass Mojiellb OW3HEc-TIporiecca 1o
Monenb ousHec-
V | buznec-nporecc nponecca VIIPaBJIEHUIO KOHTPAKTaMH MPOMBIIIIIEHHOTO

IIPEIIPUAATUS
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[IpeacraBum MoauduMpoBaHHyl0 GOpMYJIy 1O pacyeTry CIpaBeIIuBON
CTOMMOCTU KOHTpAKTa:

CCOK = ((CT/(L + 1) + (CT/(L + 1)?) — ((Cor/(1 + 1) + (Cou(1 + 1)),

rae CCOK — cripaBeymBasi CToMMOCTh (DOPBAPAHOTO KOHTPAKTA;

Ct — crouMOoCTh TpeOOBaHMIA;

Co — cTOMMOCTH 00513aTEBCTB;

I — CTaBKa JUCKOHTUPOBAHUS;

T, H — TOJIBI.

CornacHO MEXIyHapOJHOW MPAaKTUKE PAcYeT CTaBKU JHMCKOHTHPOBAHUS paBeH
cymme kimoueBoir crtaBku (11,00 % wa 31.12.2015 r1.), undumsamuu (12,9 %
Ha 31.12.2015 r.) u puckos (5-20 %).

r=11,00 +12,9 + 5= 28,90 %;

CCOK = (1009/(1 + 0,289)") — (1001/(1 + 0,289)") =
=782,78 — 776,57 = 6,21 muH nosut. CIIA.

CopaBequBas  CTOMMOCTb ~ KOHTPAaKTa  MPOMBIIUIEHHOTO  MPEAIPUSATHA
yBenmuumiiack Ha 6,21 muH gomn. CIIA u3-3a u3MeHEHHs CTOMMOCTH TPEOOBaHMIA
1 00513aTEIBCTB B COOTBETCTBUH C MEXIYHAPOIHBIMU CTaHAAPTAMHU U MOJOKEHUSIMH,
B pe3yJbTaTe MNPOBEACHHOW OlNepaluuyd IUCKOHTUPOBAHUS, C YYETOM KIIFOUEBOM
CTaBKH, pUCKOB M MHusiuu. CyMMa TpeOOBaHUIl MpEeBbICUIIA CYMMY 0053aTeNIbCTB
o KoHTpakTy. B pesynbsrare y [TAO «JIVKOIJI» obs3arenscraa yBeJIM4aTca Ha 6
miaH pomt CIIA, a pesep ymenbmurcs Ha 6 wmuH gon. CIHIA (craTes
«O0s13aTeNbCTBA, CBSI3aHHBIE C OKOHYAHUEM HCIIOJIB30BaHUS AKTUBOBY).

[IpeacraBnenHass B Tabnuie 2 aJanTallMOHHAs METOJAMKa (HOPMUPOBAHMS
KOHTPAaKTOB — COBOKYITHAas pEKOMEHJarelbHas 0a3a K  TEOPETUYECKOMY
U TIPAKTUYECKOMY TPUMEHEHUIO CYOBEKTaMH peajJbHOTO CEKTOpa HSKOHOMUKH,
cocTofAIas W3 TSATH TOJIOKEHHWH, pa3pellaloluXx HaydHble 3aJadyd B 00J1acTu
TEOPETUKO-METOANYECKUX OCHOB A(P(HEKTUBHOCTH pa3BUTUSA OW3HEC-MPOLECCOB
MIPOMBIIICHHBIX MPEATPUSATHN: METOUYECKHUX npobsem SKOHOMUKHU
IIPOMBIIIVICHHOCTH KaK HAyKH; pa3pa0OTKH HOBBIX W aJanTalldd CYIIECTBYIOIINX
WHCTPYMEHTOB (DYHKIIMOHUPOBAHMSI JIKOHOMHKH, OpPTaHU3AIMH W YIPaBICHUS
XO035IMCTBEHHBIMU O0Pa30BaHUSAMM MPOMBIIUIEHHOCTH; METOJIMKN Pa3BUTHUsS OW3HEC-
IIPOLIECCOB B PEATbHOM CEKTOPE SKOHOMUKHU.

[IpensiokeHHbI pacYETHO-METOAMYECKUN WHCTPYMEHTapuil (popMupoBaHUs
Y UCTIOJTHEHUSI KOHTPAKTOB MO3BOJUT MPOMBIIIJIEHHBIM MPEANPUSATASIM HE TOJBKO
KaueCTBEHHO U JIOCTOBEPHO (hOPMHUPOBATH M3y4aeMyIO KaTETOPHUIO, HO M TOBBIIIATH
IPO3PaYHOCTh OTYETHBIX JOKYMEHTOB, YTO CYIECTBEHHO YJIYUYLIUT JEJIOBOM KIMMAT
bupMbl, TpUBIEKas TMOTCHIMAIBHBIX  OW3HEC-TIAPTHEPOB, TaKXKe YCTPAHUT
M30BITOYHYIO TEOPETU3UPOBAHHOCTH HOPMATHUBHO-TIPABOBOM M MOHOTpaduuecKoit
mutepatypel. Pa3paGoTanHass MeTomuueckas — peKOMEHnarenbHas 0asza 110
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GOpMHpPOBAHMIO UM  MCIOJHEHHUIO KOHTPAKTOB HAalleJieHa Ha  MOBBIIICHUE
UHTETPAJIBbHOTO  MOKAa3aTeNsl  JEATEIIbHOCTH  MPOMBIIUICHHOTO  MPEINPUATHS
Y IIPEAINOoaraeT TakKe COLMAIBHYIO N0JIb3Yy OT arnpoOalMyi Pacu€THO-METOANYECKOTO
MHCTPYMEHTApUs — IEPCOHAIT JITAHOBO-3KOHOMUYECKHUX OTAEJIOB CMOKET IPUMEHUTD
aJlanTallMOHHbIE U MOAU(PHUIIMPOBAHHBIE (HOPMYIIBI IO pacueTy KOHTPAKTOB, 3HAYUT,
TaKOW 3JEMEHT, KaK «OJaronpusiTHas TpyAoBas Cpela», 3HAUYUTEIbHO YIYUYIIUTCS.
[Ipu noctmwxkennn 3(HPEKTUBHOIO MCHOJHEHUS KOHTPAKTOB YIIPaBJICHUE WMHU
XO3SMCTBYIOIIMMUA  CYOBEKTaMHU  MPOMBIIIJIEHHOCTH  CTaHET  JIEMCTBEHHBIM
MEXaHU3MOM B pa3BUTUM OHM3HEC-TIPOLIECCOB U TMOJIOKHUTEIBHO OTpPa3UTCS Ha
AKOHOMMYECKON JEATEIbHOCTH MPOMBIIUIEHHBIX NPEANPUSITHI, PETHOHA U CTPaHBI
B LIEJIOM M B3aUMOJICHCTBUSAX KOHTPAr€HTOB B YACTHOCTH.

3. Co3nana OMHAMHYECKAs MoOJeJlb OU3Hec-Npolecca Mo YHPaBJIEHUIO
KOHTPAKTAMU /ISl COBEPIICHCTBOBAHUS M PA3BUTUSI (PMHAHCOBO-X0351CTBEHHOM
JAeATeIbHOCTH NMPOMBINUIEHHBIX NpeanpusaTHii. BHeceHbl yrounenuss B Ou3Hec-
MPOLECCHl NMPOMBIUUICHHBIX MNPEANPUATHI B YacTH HMX AaJIMHUHMCTPATHBHOMH
KJIacCcHPUKAIMU 10 COBEPLICHCTBOBAHMIO B3aUMOACHCTBUII KOHTPAreHTOB MNpPH
(¢opMupoBaHMM M HCNOJHEHMHM KOHTpPakToB. PaspaGorana rpaduueckasn
AEKOMIIO3HMIIUSI Ou3Hec-mpouecca, OCHOBAHHAas Ha AJITOPUTMM3ALUH
B3aMMO/ICICTBHH BHYTPEHHHMX M BHECIIHMX KOHTPAreHTOB, 2 TAKKe HA 0JIOK-CXeMax,
AETANMZMPYIOIIUX OCHOBHBbIE 3JIeMeHTHI (COObITHSI, (YHKIUH, TOKYMEHTbI,
HH(OpPMALIUSA M TAK Jajiee) B3aMMO03aBUCUMOCTel Cy0ObEeKTOB.

ABTOpOM  co3JaHa  AUMHAMHMUYecKas ~ MojJenb — Ou3Hec-mpolecca s
MPOMBIIIUICHHBIX TPEANPHUATHIA MO YIIPABICHUIO KOHTPaKTaMu (PUCYHOK 2). 3amauu
CO3/1aHUs Mojeliell OM3HEeC-TPOIECCOB MPOMBIIUIEHHOTO MNPEANPUATUS COCTOSAT B
OMMCAHUM JOTUYECKUX B3aMMOCBS3€H BCEX DJIEMEHTOB MPOLECCAa C 3aKPEIIEHUEM
(YHKUMOHANBHBIX ~ OOA3aHHOCTEM  OTBETCTBEHHBIX  JIMI, OCHOBAaHHBIX  Ha
B3aMMOJICUCTBUM KOHTPAreHTOB W Kpocc-(QDYHKIIMOHANBHBIX CBsizeil. [lomydeHHbIC
MaTepuaibl MO3BOJIAT YCTPAHUTh ASPUIUT METOANUECKUX Pa3pabOTOK, OLUIYTUMBIN B
OTEUECTBEHHONW TEOpUU U MPAKTUKE, B OOJACTU pa3BUTUS OU3HEC-TIPOLIECCOB
MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATUH, KOTOPbIM HE00X0auMo 3((EKTUBHO YNpPaBIATH
(GYHKIMOHUPOBAHUEM CUCTEMBI, PETYIHPYIOLIEl paboTy ¢ KOHTPAKTAMH (PUPMBI.

[IpencraBneHHass Ha pUCYHKE 2 MOJeNb OHW3HEC-TIpoliecca MO YIPaBICHUIO
KOHTPAaKTaMH MPOMBIIUICHHOTO NpeANnpuaTUs paspaborana B HoTauuu Event-Driven
Process Chain (nanee — EPC).

Pa3pabortannas rpaduueckas JeKOMIIO3ULIUS Oa3UpyeTCss Ha aJrOpUTMU3ALMU
oTeparuil mpeanpusITHs MOCPEACTBOM NPUMEHEHUS 3JIEMEHTOB (CoObITHE, (DYyHKLNS,
JIOKYMEHTBI, WH(POpPMAIIUs, OMepaTop, CYObEKT M T.lI.), HECYIIMX OIPEACICHHYIO
CMBICTIOBYIO Harpy3ky. OTinune MpUMEHEHHON MOAM(PHUKAIMN HOTALUU OT JIPYrHX
TUIIOB 3aKJIKOYAETCS B TOM, UYTO JJIA KaXJ0M (DYHKIMH, UCIIOIB3YEMOUN B OMHCAHUH,
MOTYT OBITh OTIPE/IETICHbI HAUaJbHbIE U KOHEUHBIE COOBITUS, YHACTHUKHU, UCTIOTHUTENN
Y JOKYMEHTAJIbHBIE TOTOKH, COITPOBOXKIAIOLIUE €E.
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B Ousnec-mporiecc BOILIM pa3paOOTaHHbIE A7 MPOMBINIICHHBIX MPEANPUITUI
aBTOPCKUE AJITOPUTMBI B3aUMO/IEHCTBUSL KOHTPAr€HTOB 110 YIIPABJICHUIO KOHTPAKTaMU
M TpOLIECCAMM, CBSI3aHHBIMM C HHMH, a TaKXe€ pPacuyeTHO-METOJHYECKUIA
MHCTPYMEHTApUl C YyKa3aHMEM MeCT HUX IpPUMEHEHUs B OH3Hec-mpolecce
Y OTBETCTBEHHBIMH CYOBEKTaMU, HCHOJTHSIOUUMH M KOHTPOJUPYIOUIUMH  XOJI
BBITNOJIHEHUS OIEpalluii.

[IpennoxeHHblin Ou3Hec-Tpolecce 1o YIIPaBICHUIO KOHTPAaKTaMH
IPOMBILUIEHHOTO IPEANPUATHS HEOOXOIUM /ISl OTIMCAHUS JIOTHYECKUX B3aUMOCBSI3eN
BCEX DJJIEMEHTOB TMpoIlecca, C 3aKperyieHHeM (YHKIMOHAIBHBIX O0S3aHHOCTEN
OTBETCTBEHHBIX JIMI[ U KpOCC-(YHKIIMOHAIBbHBIX CBS3€HM, a TaKXKe KaK MOJEJb,
MOHSATHAsl BCEM OW3HEC-NOJB30BATENSAM, OT AHAJIMTUKOB, CO3JAIOIIMX HadaJbHBIE
IPOEKTHI MPOILECCOB, O pa3padOTUMKOB, OTBETCTBEHHBIX 32 BHEIPEHUE TEXHOJIOTHMH,
OM3HECMEHOB, YIPABJISAIOMIMX MPOLECCAaMH M KOHTPOJUPYIOIIUX WX, W, HAKOHEI,
BHEIIHUX KOHTPAreHTOB, M3YYAIOIINUX XOJ YIPABJICHUS TEM WU HHBIM IIPOLIECCOM
(uHBecTOpBI, OU3HEC-TAPTHEPHI, KOHCAIITUHTOBBIE KOMITAHHH ).
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