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I. Общая характеристика работы 

 

Актуальность темы исследования. В настоящее время экономика России  

и особенно промышленный комплекс претерпевают значительные изменения в 

области  внешнеэкономической деятельности. Это обусловлено вступлением 

России во Всемирную торговую организацию, её активным участием в Тамо-

женном союзе, применяемыми методами государственного регулирования 

внешнеторговой деятельности. Накопленный опыт ведения внешнеторговой дея-

тельности показал, что зачастую промышленные предприятия не справляются с 

теми узкими рамками государственного регулирования внешней торговли, в ко-

торых они оказались, что снижает темпы экономического развития. Это связано с 

несовершенством протекционистских мер защиты национальных производите-

лей и применяемых методов развития внешнеторговой деятельности предприя-

тий. 

Такое положение характерно в частности, для предприятий черной ме-

таллургии по переработке железной руды (в дальнейшем – железорудные 

предприятия). Все крупные железорудные предприятия вовлечены во внеш-

нюю торговлю товарами, как собственного производства, так и зарубежного, 

что оказывает прямое существенное влияние на экономическое развитие 

страны. Анализ показал, что проводимые мероприятия с одной стороны, спо-

собствуют развитию конкуренции и стимулированию внешнеторговой дея-

тельности железорудных предприятий, а с другой стороны, ставят их в рамки 

выживания и неспособности активно развивать собственное производство, 

что негативно отражается как на экономике производителей, так и на интере-

сах конечных потребителей. 

Несмотря на наличие значительного числа научных публикаций, в насто-

ящее время нет четкого понимания процессов развития внешнеторговой дея-

тельности отечественных железорудных предприятий. Отсутствует концепту-

альная модель их развития, слабо исследовано влияние результатов гармониза-

ции и унификации правил и норм ВТО на добывающую промышленность Рос-

сии. Изменение товарных потоков во внешнеторговой деятельности железоруд-

ных предприятий и снижение конкурентоспособности производимой ими про-

дукции привело к снижению темпов роста экспорта железной руды и концен-

тратов по стране. Так, согласно данным Федеральной таможенной службы Рос-

сии в 2013 г. экспорт составил 25680,2 тыс.т.; в 2014 - 22997,4 тыс.т.; а в 2015 - 
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21254,5 тыс.т.1. В частности, наше исследование внешнеторговой деятельности 

железорудных предприятий, расположенных на территории Белгородской об-

ласти, показало наличие сдерживающих факторов для продвижения продукции 

на зарубежные рынки. 

Все это обусловливает необходимость проведения объективной оценки 

состояния и тенденций развития внешнеторговой деятельности железорудных 

предприятий на современном этапе, разработки организационно-

экономического механизма развития их внешнеторговой деятельности и соот-

ветствующих мер государственного регулирования этих процессов в условиях 

либерализации внешнеэкономической деятельности и проведения сбалансиро-

ванной отраслевой политики ограничения чрезмерного вывоза стратегического 

сырья как фактора обеспечения экономической безопасности страны. Актуаль-

ность выдвинутых вопросов, их теоретическая и практическая значимость 

определили выбор темы диссертационного исследования, его цель, задачи и 

структуру.  

Степень разработанности проблемы. Общим проблемам управления 

посвящены работы зарубежных ученых, среди которых: Д. Аакер, И. Ансофф, 

К. Боумен, П. Друкер, У. Кинг, Д. Клиланд,  М. Мескон, Г. Минцберг, М. Пор-

тер, А. Томпсон, А. Стрикленд, А.Чандлер и др. Задачи развития и управления 

промышленными предприятиями рассмотрены отечественными учеными, в 

частности, такими как О.С. Виханский, В.А. Горемыкин, И.Б. Гурков, В.Е. Де-

ментьев, А.Е. Карлик, Р.М. Качалов, Г.Б. Клейнер, М.И. Кныш, А.Б. Крутик, 

Д.С. Петросян, Б.А. Райзберг, В.А. Цветков и др. Значительный вклад в совер-

шенствование теоретических и методических подходов организации и управле-

ния внешнеторговой деятельностью предприятий внесли В.Н. Бурмистров, Л.Б. 

Вардомский, О.Н. Воронкова, С.И. Долгов, И.И. Дюмулен, Н.С. Зиядуллаев, 

В.И. Королев, Г.А. Маховикова, В.А. Орешкин, А.Н. Спартак, В.В. Покровская, 

Е.Ф. Прокушев, Л.Е. Стровский и др. Теоретические и практические вопросы 

развития экономики и управления железорудных предприятий нашли освеще-

ние в работах таких ученых, как: А.А. Бродов, И.А. Буданов, А.В. Варичев, С.Н. 

Глаголев, Н.Г. Зиновьева, Р.Б. Корченков, Б.М. Крятов, Н.Я. Лобанов, Е.А. Ни-

колаенкова, Н.И. Новиков,  Н.А. Смирнов, С.А. Степанов, В.А. Федосеев, С.Л. 

Устюжанин, Ю.А. Чернегов, Л.Н. Шевелев, В.А. Штанский, Е.Д. Щетинина и 

др. 

                                                           
1Официальные данные ФТС России.  Экспорт России руд и концентрата железного за пе-

риод 2013-2015 гг. http://www.customs.ru/opendata/ 
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Цель исследования состоит в теоретическом обосновании и разработке 

организационно-экономического механизма развития внешнеторговой деятель-

ности железорудных предприятий. 

Для достижения сформулированной цели в диссертации были постав-

лены следующие задачи:  

- сформулировать теоретические основы управления внешнеторговой 

деятельностью промышленных предприятий в условиях перехода к иннова-

ционной экономике;  

- выявить особенности развития внешнеторговой деятельности желе-

зорудных предприятий; 

- провести сравнительный анализ зарубежного и отечественного опыта 

развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий; 

- предложить концептуальную модель развития внешнеторговой дея-

тельности железорудных предприятий;  

- разработать организационно-экономический механизм развития внеш-

неторговой деятельности железорудных предприятий; 

- определить основные мероприятия отраслевого раздела программы 

социально-экономического развития региона, связанные с поддержкой внеш-

неторговой деятельности железорудных предприятий; 

- разработать сценарный прогноз развития внешнеторговой деятельно-

сти железорудных предприятий.  

Область диссертационного исследования соответствует п.п. 1.1.2. 

Формирование механизмов устойчивого развития экономики промышленных 

отраслей, комплексов, предприятий; 1.1.10. Внешнеторговая деятельность 

предприятий в условиях либерализации внешнеэкономической деятельности. 

Паспорта специальности ВАК 08.00.05 «Экономика и управление народным хо-

зяйством»: раздел 1. Экономика, организация и управление предприятиями, от-

раслями, комплексами, пункт 1.1. Промышленность.  

Объект исследования – железорудные предприятия, осуществляющие 

внешнеторговую деятельность, в частности расположенные на территории  

Белгородской области. 

Предметом исследования являются подходы, методы и механизмы 

развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий.  

Теоретической и методической основой исследования послужили тру-

ды отечественных и зарубежных ученых в области стратегического управления,  

экономики промышленных предприятий, в частности металлургического ком-

плекса, развития их внешнеторговой деятельности. При решении теоретических 

и прикладных задач были использованы системный подход, аналитический ме-

тод, приемы сравнения и аналогии, методы экономики промышленности, стра-
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тегического управления и планирования, комплексного экономического анали-

за, статистики, прогнозирования, сценарного управления и экспертных оценок.  

Информационно-эмпирическую базу исследования составили норматив-

ные правовые акты по регулированию деятельности промышленных предприя-

тий и корпораций России; данные Федеральной службы государственной стати-

стики РФ; Федеральной таможенной службы РФ; Министерства экономического 

развития РФ, Министерства промышленности и торговли РФ; положения, опуб-

ликованные в научных изданиях России; данные информационной сети Интер-

нет по вопросам совершенствования внешнеторговой деятельности предприятий 

металлургической промышленности, в частности железорудных предприятий 

Белгородской области, а также результаты исследований и расчетов автора дис-

сертации. 

Научная новизна заключается в теоретическом обосновании  и разработ-

ке организационно-экономического механизма развития внешнеторговой дея-

тельности добывающих и перерабатывающих железорудных предприятий, спо-

собствующего формированию сбалансированной торгово-промышленной по-

литики в части регулирования экспортных поставок, что создает объектив-

ные условия для повышения конкурентоспособности и экономической 

устойчивости отраслевой экономики. 

1. Выявлена значимость горнорудного сегмента черной металлургии в экс-

порте Российской Федерации продукции собственного производства, что позво-

лило сформулировать концептуальные направления теории развития отечествен-

ной железорудной промышленности. Систематизированы научные основы раз-

вития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий Российской 

Федерации; уточнена экономическая сущность внешнеторгового развития желе-

зорудных предприятий, что позволило теоретически обосновать необходимость 

нового подхода к организационно-экономическому развитию внешнеторговой 

деятельности железорудных предприятий в современных условиях с учетом раз-

личного географического положения и санкционных ограничений.  

2. Предложена концептуальная модель развития внешнеторговой дея-

тельности железорудных предприятий, на основе формирования их сбаланси-

рованной промышленной и торговой политики. Отличительной особенностью 

модели является определение критерия сбалансированности производства и 

экспорта продукции и использование инструментов стратегического планиро-

вания для создания объективных условий повышения конкурентоспособности 

предприятий на зарубежных рынках, а также обеспечения устойчивости регио-

нально-отраслевой экономики. 

3. Разработан организационно-экономический механизм, включающий 

цели, задачи, принципы, критерии, показатели, методы, а также экономические, 
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организационные и инфраструктурные условия развития внешнеторговой дея-

тельности железорудных предприятий в условиях перехода к инновационной 

экономике. Организационно-экономический механизм предполагает разработку 

и реализацию мероприятий отраслевого раздела программы социально-

экономического развития региона, касающихся стимулирования экспорта на 

основе использования сценарного прогноза развития внешнеторговой деятель-

ности регионального сегмента железорудной промышленности. 

4. Определены основные мероприятия отраслевого раздела программы 

социально-экономического развития региона, связанные с поддержкой внешне-

торговой деятельности железорудных предприятий Белгородской области и 

направленные на поддержку и стимулирование экспорта продукции. Координа-

ция разработки и реализации указанных мероприятий осуществляется как орга-

ном регулирования промышленным комплексом региона, так и вновь создавае-

мой организационной структурой – региональным отделением Союза экспорте-

ров, в функции которых  предлагается включить индикативное планирование  и 

согласование объемов  производства и экспорта продукции как условия для по-

вышения экономической  устойчивости регионального сегмента железорудной 

промышленности. 

5. Разработана методика сценарного прогноза развития внешнеторговой 

деятельности железорудных предприятий на примере Белгородской области, 

включающая формирование пессимистического, оптимистического и наиболее 

вероятного сценариев экспорта продукции. Использование методики позволило 

оценить ожидаемый прирост экспорта железорудной  продукции на основе мо-

дернизации производства, внедрения инновационных технологий внешнеторго-

вой деятельности и стимулирования деловой активности экспортеров, обеспечи-

вающих повышение конкурентоспособности продукции на зарубежных рынках.  

Теоретическая значимость полученных результатов заключается в том, 

что основные положения и выводы, содержащиеся в диссертации, вносят вклад 

в теорию управления предприятиями металлургической промышленности,  а 

также в методологию разработки механизмов развития внешнеторговой дея-

тельности  железорудных предприятий  и могут быть использованы при совер-

шенствовании научных методов  повышения конкурентоспособности и эконо-

мической устойчивости отрасли промышленности в условиях перехода  к инно-

вационной экономике. 

Практическая значимость результатов диссертации заключается в 

том, что использование предложенного организационно-экономического ме-

ханизма развития внешнеторговой деятельности позволяет более эффективно 

осуществлять работу по разработке и реализации мероприятий отраслевого 

раздела программы социально-экономического развития региона, связанных 
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с поддержкой внешнеторговой деятельности предприятий и направленных на 

поддержку и стимулирование экспорта продукции, а также разработке мето-

дики сценарного прогноза развития внешнеторговой деятельности предприя-

тий. 

Результаты настоящего исследования могут быть использованы как ме-

тодический и учебный материал при преподавании в учебных заведениях 

высшего и дополнительного профессионального образования по дисципли-

нам «Экономика промышленности», «Экономика, организация и управление 

промышленными предприятиями», «Экономика металлургической промыш-

ленности», «Государственное регулирование внешней торговли (модуль) Та-

моженно-тарифное регулирование внешнеторговой деятельности». 

Достоверность и обоснованность основных результатов и выводов 

диссертации обусловлена: методологическими и теоретическими предпо-

сылками исследования вопросов развития внешнеторговой деятельности 

предприятий металлургической промышленности, использованием норма-

тивно-правовой базы и статистической отчетности железорудных предприя-

тий и Росстата, обобщением зарубежного и российского опыта; применением  

методов и методик, адекватных предмету и задачам исследования; достовер-

ной информационной базой диссертационного исследования. 

Реализация и апробация результатов исследования. Положения 

диссертации были использованы при подготовке Государственной програм-

мы Белгородской области «Развитие экономического потенциала и формиро-

вание благоприятного предпринимательского климата в Белгородской обла-

сти на 2014-2020 годы», а также при чтении лекций и проведении семинар-

ских занятий в ГБОУ ВО Московской области «Технологический универси-

тет» по дисциплинам «Товарная номенклатура внешнеэкономической дея-

тельности», «Государственное регулирование внешнеторговой деятельности 

(модуль) Таможенно-тарифное регулирование внешнеторговой деятельно-

сти», «Основы таможенного дела». 

Предложения по развитию внешнеторговой деятельности железорудных 

предприятий обсуждены и одобрены на V-ой ежегодной научной конференции 

аспирантов ГБОУ ВПО Московской области «Финансово-технологическая ака-

демия» «Инновационные аспекты социально-экономического развития регио-

на» (Королёв, 2014); всероссийской научно-практической конференции «Соци-

ально-экономическое развитие регионов на инновационной основе» (Королёв, 

2015); XVIII-ой международной научно-практической конференции «Государ-

ственное и муниципальное управление в XXI веке: теория, методология, прак-

тика» (Новосибирск, 2015); международной научно-практической конференции 

«Инновационное развитие – от Шумпетера до наших дней: экономика и образо-
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вание» (Калуга, 2015); всероссийской научно-практической конференции «Со-

временные проблемы и вызовы региональной экономики» (Королёв, 2016); 

международной научно-практической конференции «Развитие институтов ин-

новационной экономики в условиях интеграции России в мировой экономиче-

ское пространство» (Ярославль, 2016). 

Публикации. Основные результаты диссертации отражены в 8 науч-

ных работах, общим объемом 4,34 п.л., из которых 3 работы опубликованы в 

изданиях, входящих в перечень изданиях, входящих в перечень ведущих ре-

цензируемых научных журналов и изданий. 

Структура работы. Структура диссертации отражает цель и задачи 

исследования. Общий объем исследования составляет 152 страницы, включая 

33 таблицы, 31 рисунок, 9 приложений. Список использованной литературы 

и информационных источников содержит 132 наименования. Краткое содер-

жание диссертационной работы следующее: 

Введение  

Глава 1. Научные основы развития внешнеторговой деятельности 

железорудных предприятий в современных условиях. 

Глава 2. Современное состояние зарубежного и отечественного опыта 

развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий. 

Глава 3. Разработка организационно-экономического механизма развития 

внешнеторговой деятельности железорудных предприятий. 

Заключение 

Список использованной литературы и информационных источников 

Приложения 

 

II. Основные научные положения, выносимые на защиту 

 

1. Выявлена значимость горнорудного сегмента черной металлур-

гии в экспорте Российской Федерации продукции собственного производ-

ства, что позволило сформулировать концептуальные направления тео-

рии развития отечественной железорудной промышленности.  

Научные основы совершенствования управления внешнеторговой дея-

тельности требуют комплексного подхода. Горнорудный сегмент является зна-

чимой стратегической сферой развития Российской Федерации и стратегическо-

го развития в мировой экономике в целом. Для всестороннего изучения управле-

ния внешнеторговой деятельностью железорудных предприятий современная 

научно-методическая база явно недостаточна. Основные научные труды были 

написаны в период 1960-х – 2000-х гг. и не затрагивают особенности стратегиче-

ского маркетинга, инновационных технологий продвижения сбыта железорудно-
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го сырья и экономико-политических отношений, сложившихся после 2009 г. и 

после 2014 г. 

Установлена роль Белгородской области, как ведущего экспортера же-

лезорудного сырья России. Примененный анализ на базе системы Statistica 

позволил выявить лидерство Белгородской области в экспорте железорудной 

продукции из Российской Федерации в зарубежные страны. С учетом совре-

менной экономико-политической ситуации, крупные российские экономиче-

ские институты находятся в повышенном риске, следовательно, обострена 

необходимость системного анализа функционирования экономических ин-

ститутов с целью его последующего совершенствования.  

Проведенный анализ современного состояния внешнеторговой деятель-

ности белгородских железорудных предприятий позволяет сформулировать 

осознанную и актуальную необходимость пересмотра модели развития внешне-

торговой деятельности (далее – ВТД) региона. В первую очередь, это касается 

необходимости изменения  внешнеторговых связей с предприятиями Евросою-

за и Украины. Последняя особенно подвержена внешнеполитическим рискам. 

Диверсификация торговых отношений со странами дальнего зарубежья в 

направлении усиления роли азиатских и восточных стран, не позволяет на дан-

ный момент говорить о замещении украинского экспорта и импорта перспек-

тивными поставками из/в КНР и Турции. Во-вторых, отраслевая структура ВТД 

региона демонстрирует сокращение объемов экспорта товаров с более высокой 

добавленной стоимостью. В дополнении к этому, в структуре экспорта растет 

доля минерального сырья, что позволяет косвенно утверждать о снижении кон-

курентоспособности продукции белгородских машиностроительных предприя-

тий за рубежом. Сокращение в структуре экспорта железорудного сырья, ме-

таллов и изделий из них вызвано также системным для РФ кризисом в металло-

обрабатывающей отрасли. Структура импорта в Белгородскую область отража-

ет сложившуюся практику инвестирования в обновление основных фондов, что 

выражается в поставках на железорудные предприятия области станков и ком-

плектующих из ФРГ и других европейских стран. Усиление политической 

напряженности между РФ и ЕС в перспективе может привести к сокращению 

возможности использования данного канала модернизации производственных 

мощностей предприятий  региона. Это, в свою очередь, может снизить их кон-

курентоспособность не только на внешних рынках (где она и без того достаточ-

но низка), но и на внутреннем рынке РФ, что нанесет прямой и явный ущерб не 

только ВТД предприятий региона, но и его способности формировать расход-

ную и доходную части регионального бюджета. В целом, сложившаяся струк-

тура ВТД предприятий региона характерна для участия во внешнеэкономиче-

ской деятельности предприятий РФ, а корректирующими факторами является 
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близость региона к Украине и наличие на территории области определенного 

промышленного потенциала в отрасли металлообработки.  

2. Предложена концептуальная модель развития внешнеторговой 

деятельности железорудных предприятий, базирующаяся на методике 

комплексного экономического анализа внешнеторговой деятельности, а 

также дополненная бенчмаркингом и реинжинирингом внешней торговли 

железорудных предприятий.  

Особенностью модели развития внешнеторговой деятельности желе-

зорудных предприятий выступает способность руководством железорудного 

предприятия качественно и поэтапно оценить протекающие бизнес-процессы 

во внешней торговле и принять меры внутрифирменного и стратегического 

планирования по улучшению показателей внешнеторговой деятельности. 

Данная модель также дополнена бенчмаркингом и реинжинирингом внешней 

торговли железорудных предприятий представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Концептуальная модель развития внешнеторговой деятельности  

(составлено автором)  

Отличительной особенностью модели является определение критерия 

сбалансированности производства и экспорта продукции и использование ин-

струментов стратегического планирования для создания объективных условий 

повышения конкурентоспособности предприятий на зарубежных рынках. 
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Данная модель основана на модели развития регионов Лапаева М.Г. и 

Егорычева С.А., однако адаптирована нами для развития регионально-

отраслевого комплекса. Модель доказывает необходимость вышеназванного 

системного подхода к реализации программы развития.  

Федеральные органы государственной власти обеспечивают федераль-

ный и конституциональный уровень поддержки и гарантий развития внешне-

торговой деятельности белгородских железорудных предприятий, в то время 

как региональный органы Белгородской области нацелены на разработку, ре-

ализацию и поддержку правовой, экономической и местной институциональ-

ной базы управления отраслью. Советы директоров крупных предприятий 

оказывают непосредственное участие на менеджмент-процессы предприя-

тий-субъектов отрасли. Модель включает в себя цель, для достижения кото-

рой необходимо последовательно решить стратегические задачи, нацеленные 

на комплексное совершенствование объекта исследования (рис.2).  

Основой устойчивого развития является системный подход. При этом 

регион и его экономические субъекты, образующие отрасль, воспринимается 

как некая целостность, состоящая из взаимозависимых институтов, каждый 

из которых вносит свой вклад в устойчивое развитие отрасли региона, реали-

зуя на собственной территории принципы устойчивого развития внешнетор-

говой деятельности. 

ЗАДАЧИ 

Формирование регио-

нальной системы 

управления устойчи-

вым развитием ВТД 

железорудных пред-

приятий 

Формирование систе-

мы поддержки проек-

тов устойчивого раз-

вития ВТД желе-

зорудных предприя-

тий 

Организация системы 

стимулирования сбы-

та продукции желе-

зорудных предприя-

тий 

Создание системы 

мониторинга развития 

ВТД железорудных 

предприятий 

МЕТОДЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

- Совершенствование 

взаимодействия реги-

ональных органов 

власти и представите-

лей бизнеса 

- Совершенствование 

интеракций органов 

региональной и феде-

ральной власти  

- Налоговые льготы 

для предприятий гор-

норудного сектора 

- Инвестиционная 

поддержка предприя-

тий 

- Разработка стратеги-

ческой программы 

развития ВТД 

- Реинжиринг произ-

водств 

- Внедрение методов 

бенч маркетинга 

- Разработка PR-

программы 

- Проведение PSET и 

SWOT аналитики 

- Оценка производ-

ственной и экономи-

ческой результатив-

ности 

- Разработка системы 

показателей экономи-

ческой эффективности 

в условиях рисков 

Рисунок 2 - Задачи и методы реализации модели 
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При использовании системного подхода в вопросах развития внешнетор-

говой деятельности железорудных предприятий, автором были выявлены силь-

ные стороны, которые будут способствовать избеганию угроз. С этой целью 

необходимы: 

 разработка эффективной политики мониторинга и менеджмента от-

расли; 
 разработка PR-стратегии развития отрасли в международной среде с 

целью повышения открытости информации потенциальных потребителей; 
 разработка реинженеринговой и стратегической программы расши-

рения ассортиментной продукции горнорудного сектора и поэтапный пере-

ход от сырьевого рынка к технологическим продуктам.  
В условиях расширения внешнеэкономических связей регионов осо-

бенно актуальными являются проблемы обеспечения их внешнеэкономиче-

ской безопасности, которая представляет собой состояние внешнеэкономиче-

ских связей, отражающее участие региональных производственных сил в ми-

ровых воспроизводственных процессах и воздействие мировой хозяйствен-

ной системы на региональные производственные отношения, которое по-

строено на основе баланса интересов региональных и зарубежных участни-

ков и обеспечивает их устойчивый экономический рост. 

3. Предложен и обоснован организационно-экономический механизм, 

определяющий цели, задачи, принципы, критерии, показатели, методы, а 

также экономические, организационные и инфраструктурные условия 

развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий в 

условиях перехода к инновационной экономике. 

Основной целью развития внешнеторговой деятельности выступает по-

вышение количественного и качественного развития внешнеторговой деятель-

ности на основе решения следующих стратегических и тактических задач:  

 повышение уровня товарооборота от внешнеторговой деятельности; 

 расширение ассортимента выпускаемой железорудными предприя-

тиями продукции в части товаров с высокой добавленной стоимостью;  

 рост ВРП и эффективности экономики региона, в котором располо-

жено железорудное предприятие.  

Формирование организационно-экономического механизма развития 

внешнеторговой деятельности железорудных предприятий необходимо для 

приведения в действие и определение обстоятельств, позволяющих максими-

зировать результаты внешнеторговой деятельности предприятия. На рисунке 

3 представлен разработанный автором организационно-экономического ме-

ханизм развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий. 
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Рисунок 3 - Организационно-экономический механизм развития внешнеторговой дея-

тельности железорудных предприятий (составлено автором) 

 

Основу действия механизма развития внешнеторговой деятельности со-

ставляет необходимость совмещения целей и задач системы развития с принци-

пами внешнеторговой деятельности предприятия, главным из которых является 

комплексность данного механизма, т.е. необходимость обеспечить сбалансиро-

ванность, оптимальность. 
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Технология организации внешнеторговой деятельности железорудных 

предприятий представлена на рисунке 4 и воплощается в сложной интегри-

рующей системе, нацеленной на обеспечении конкурентоспособности пред-

приятия и объединяющей все локальные действия отделов и органов управ-

ления на железорудном предприятии, тесное взаимодействие которых обес-

печивает реализацию поставленных целей по развитию и устойчивости 

внешнеторговой деятельности. 
 

 
 

Рисунок 4 – Алгоритм организации внешнеторговой деятельности железорудных  
предприятий (составлено автором) 

 
Экономические условия механизма могут быть описаны с помощью 

экономико-математической модели, выбор которой зависит от достоверности 

выводов ее изучения. В тоже время, экономический механизм должен иметь 

соответствующее организационное обеспечение, а именно должны быть 

обеспечены организационно-технические условия (разработаны конкретные 

процедуры внешнеторговой деятельности, например процедура ведения пе-

реговоров и заключения международной сделки купли-продажи). Инфра-

структурные условия реализации внешнеторговой деятельности подразуме-
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вают весь комплекс отраслей, предприятий и организаций, входящих в эти 

отрасли, которые обеспечивают нормальное функционирование производ-

ства и обращения товаров, в том числе внешнеторгового.  

Таким образом, представленный организационно-экономический меха-

низм развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий, вы-

явил теснейшую взаимосвязь указанных аспектов. Именно обеспечение един-

ства его построения позволит реализовать всестороннее развитие не только 

внешнеторговой деятельности предприятия, но и в целом улучшению всех его 

экономических показателей, также разработку и реализацию мероприятий от-

раслевого раздела программы социально-экономического развития региона, ос-

нованного на использовании сценарного прогноза развития внешнеторговой де-

ятельности регионального сегмента железорудной промышленности. 

4. Разработаны мероприятия отраслевой программы по развитию 

внешнеторговой деятельности железорудных предприятий в процессе 

формирования организационно-экономического механизма развития 

внешнеторговой деятельности, направленные на поддержку и стимулиро-

вание экспорта железорудных предприятий.  

В работе предлагается алгоритм внедрения отраслевой программы разви-

тия внешнеторговой деятельности, направленной на стимулирование экспорта 

железорудных предприятий из Белгородской области. При этом ключевой ас-

пект программы – продвижение отечественной продукции на новых и уже за-

действованных иностранных рынках. Отличительной особенностью данного 

механизма является структурированность всех его элементов, что повлечет 

продвижение отраслевого бренда на мировой рынок. 

Применение технологий бенчмаркетинга, брендингового подхода к от-

расли и региону ложится в основу PR-программы, разработанной автором 

для стимулирования сбыта региональной отрасли в потребительской среде.  
В настоящее время в России уже имеется практика создания союзов и 

объединений экспортеров. Следует отметить, что на региональном уровне 

практика создания Центров поддержки экспорта действует уже в течение 

нескольких лет, - на начало 2016 г. их действует 40. Деятельность данных 

организаций регламентируется региональным законодательством и 

ориентировано на средний и малый бизнес. В настоящий момент можно 

говорить об отсутствии развития Центров поддержки экспорта, 

ориентированных на крупный бизнес. 

В работе предлагается создать союз экспортёров по принципиально 

новому параметру – по местонахождению. Все созданные в России союзы – 

отраслевые, их концентрация зависит от месторасположения отраслевых 

предприятий по всей территории страны и сосредоточена в различных 
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субъектах федерации, что, несомненно, имеет свои минусы. Они 

концентрируют производителей из разных регионов, объединенных одной 

отраслью экономики. Автором предложено создать союз, который будет 

объединять производителей одного региона по всем отраслям экономики, что 

поможет добиться кардинально иного результата. Последствия такого союза 

можно укрупнено представить в виде рисунка 5. 

Последствия создания такого союза будут иметь положительное влия-

ние на всех экспортеров Белгородской области, что потенциально может 

привести к устойчивости регионального сегмента железорудной промыш-

ленности. В работе предлагается разработка отраслевого раздела Стратегии 

социально-экономического развития Белгородской области, направленной на 

стимулирование внешнеторговой деятельности, поддержку и стимулирова-

ние экспорта продукции железорудных предприятий. При этом основной ас-

пект раздела – продвижение отечественной продукции на новых и уже задей-

ствованных иностранных рынках.  
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Рисунок 5 – Каузальные связи создания регионального отделения Союза экспортеров 

(составлено автором) 

 

Таким образом, создание промышленного союза, разработка государ-

ственной программы поддержки и стимулирование экспорта, а также разра-

ботка комплекса мероприятий по созданию и продвижению отраслевого 

бренда на мировой рынок окажет мощную программную поддержку для пре-

дупреждения угроз и ликвидации слабых сторон, выявленных в аналитиче-

ской части исследования.  
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5. Разработана и апробирована методика сценарного прогноза разви-

тия внешнеторговой деятельности железорудных предприятий на примере 

Белгородской области, включающая формирование пессимистического, 

оптимистического и наиболее вероятного сценариев экспорта продукции. 

На основе аналитических данных диссертационного исследования, 

предложен сценарный вариант развития внешнеторговой деятельности желе-

зорудных предприятий. Сценарий развития построен на базе допущений для 

данного рынка предприятий. К допущениям, которые оцениваем в 15%, отно-

сятся факторы, которые представляются невозможными к анализу в современ-

ных условиях: 

- факторы неустойчивых валютных колебаний; 

- факторы непредсказуемых международных политических решений; 

- факторы коммерческих тайн конкурирующих предприятий; 

- закрытая информация институтов НИОКР.  

При построении сценариев для более точных прогнозов, было взято за 

основу только крупные железорудные предприятия Белгородской области, 

осуществляющие производственную и внешнеторговую деятельность (таблица 

1). 

Таблица 1 – Сценарии (базовые гипотезы) развития ВТД железорудных 

предприятий Белгородской области 
Сценарные допуще-

ния 

Современная си-

туация 

Реалистический про-

гноз 

Пессимистический 

прогноз 

Оптимистический 

прогноз 

Наличие собственных 

финансовых ресурсов 

Имеет стабильный 

тренд 

Рост фин. ресурсов - 

14,5%  доходность 

капитала - 13% в год.  

Стагнация и отри-

цательная динамика 

Рост финансовых ре-

сурсов от 14,5-25% в 

год..  

Эффективные методи-

ки продаж в компани-

ях-экспортерах 

Удержание посто-

янной потребитель-

ской  базы на взаи-

мовыгодных усло-

виях 

Удержание действу-

ющей потребитель-

ской базы.  

Сокращение клиент-

ской базы и отсут-

ствие разработанных 

новых актуальных 

методик 

Расширение действую-

щей потребительской 

базы, охват новых рын-

ков, повышение резуль-

тативности сделок.  

Наличие достаточного 

количества сырья 

Достаточно для 

эффективной бес-

перебойной ВТД 

Остается достаточным 

для эффективного 

бесперебойного ВТД 

Сокращается из-за 

спада инвестиций в 

отрасль 

Стабильно растет на 

фоне совершенствова-

ния технологий добы-

чи.  

Наличие договоренно-

сти с логистическими 

компаниями 

Действующая дого-

воренность  

Изменения не преду-

смотрены  

Договоренности 

несут дополнитель-

ные финансовые 

нагрузки 

Либерализация условий 

поставки  и сокраще-

нию издержек на логи-

стику. 

Изменение законода-

тельства в РФ 

Нет введения ре-

грессивной систе-

мы таможенных 

пошлин для  отрас-

ли  

Демотивирующие 

законодательные акты 

маловероятны.   

Рост налоговой 

нагрузки, ужесто-

чение таможенного 

законодательства,  

Введение регрессивной 

системы налоговых 

пошлин и установка 

свободной экономиче-

ской зоны.  

Изменение модели 

поведения клиентов 

Консервативна и 

стабильна, благопри-

ятна для отрасли 

Модель поведения 

клиентов не изменяет-

ся.  

Изменяется в поль-

зу международного 

тренда  

Становится более ло-

яльной для отрасли.  

Изменение потреби-

тельских предпочтений 

Консервативны Меняются на фоне  

роста инновационных 

технологий 

Стремительно ме-

няются, опережая 

возможности адап-

Меняются вслед за воз-

можностями компаний-

экспортеров.  
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тации экспортеров 

Уровень покупатель-

ского спроса 

Стабилен  Растет темпами до 5%.  Падает до 5% в год.  Растет 

Уменьшение платеже-

способного спроса 

Спрос стабилен.  Спрос остается ста-

бильным.  

Спрос падает, что 

приводит к демпин-

гу на рынке  

Спрос растет, что приво-

дит к плавному росту 

цен на продукцию 

 

Исходя из этих предпосылок и сценарного развития в диссертационном 

исследовании, были рассчитаны финансовые результаты, а также показатели 

эффективности мероприятий (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Финансовые результаты от ВТД железорудной продукции 

(составлено автором) 

Период Выручка, млн. USD  

Пессимистический Оптимистический 

2015 г. 3820 4670 

2016 г. 7901 9657 

2017 г. 8169 9985 

2018 г. 8447 10325 

2019 г. 8734 10675 

 

Положительным для развития отрасли можно считать реалистический 

и оптимистический прогноз, пессимистический прогноз представляет собой 

набор рисков, который следует учитывать при составлении инвестиционного 

плана в отрасль. На основе полученных данных были построены функции 

развития тренда (рисунок 6): 

 

y = 2923,3Ln(x) + 4615,1

R2 = 0,835

y = 3572,6Ln(x) + 5641,7

R2 = 0,835
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Рисунок 6 – Линия тренда финансового результата от ВТД железорудной продукции 

(составлено автором) 

- Пессимистический прогноз – y=2923,3Ln(x)+4615,1; R2= 0,835 

- Оптимистический прогноз – y=3572,6Ln(x)+5641,7; R2=0,835 



21 
 

В диссертационном исследовании проведен сценарный анализ рисков, 

представленный в таблице 3. 

Таблица 3 – Сценарный анализ рисков ВТД железорудных предприятий  

Белгородской области (составлено автором) 

Факторы Пессимистический 

сценарий 

(% изменения) 

Оптимистиче-

ский сценарий  

(% изменения) 

Наиболее вероят-

ный сценарий  

(% изменения) 

Рост затрат по функционированию 

железорудных предприятий 

+10 - - 

Рост объемов экспорта - +10 - 

Рост покупной стоимости товаров - +10 - 

Сценарий экспорта железосодержащего сырья построен на основе 

метода тренд-анализа, по данным товарной структуры экспорта 

Белгородской области (рисунок 7). 

y = 346Ln(x) + 1405,1

R2 = 0,9026
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Рисунок 7 – Линия тренда развития товарной структуры экспорта ВТД железоруд-

ных предприятий Белгородской области (составлено автором) 

Информация по объемам производства продукции сценария 

«Современная ситуация» определена на основе системного анализа отрасли. 

Для сценариев «Реалистический прогноз», «Пессимистический прогноз» и 

«Оптимистический прогноз» объемы определены на основе прогнозных 

оценок годовых объемов реализуемой продукции отрасли (объема продаж) 

промышленных и торговых предприятий, а также с учетом развития внешних 

факторов, воздействующих на отрасль. Анализируя вышеуказанные сценарии 

развития внешнеторговой деятельности железорудных предприятий, можно 

сделать вывод, что «Реалистичный прогноз» является наиболее оптимальным.  
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