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В докладе рассматриваются пути решения научной и практической проблемы 
обеспечения экономической безопасности российских регионов в условиях усиления 
неопределенности факторов внешней среды и макроэкономической нестабильности на 
основе контроллинга, позволяющего повысить эффективность управления отклонениями 
показателей функционирования региональной экономической системы от плановых или 
прогнозируемых значений путем адаптации традиционных для стратегического 
менеджмента инструментов для решения актуальных задач социально-экономического 
развития. 

Представлена трактовка регионального контроллинга как функции нового 

государственного менеджмента, выявлена его роль в обеспечении эффективного 

функционирования системы экономической безопасности региона и в реализации развития с 

учетом типа региональных образований; выявлены различия в составе функций 

регионального контроллинга в системе экономической безопасности регионов с учетом типа 

региональных образований; доказано, что необходимым условием эффективного 

функционирования системы региональной экономической безопасности в условиях 

структурных изменений (синтеза структуры и процессов) является наличие в составе ее 

элементов адаптера, в качестве которого выступает региональный контроллинг как 

инструмент осуществления контроля устойчивости регионального развития в долгосрочном 

периоде; определено, что контроллинг обеспечивает координацию функций регионального 

управления (планирования, прогнозирования, анализа, контроля, информационного 

обеспечения), что трактуется в качестве необходимого условия достижения определенного 

качества управленческого решения как совокупности параметров, удовлетворяющих 

потребности экономических агентов–резидентов и нерезидентов региональной экономики 

при условии его выполнимости, соответствия стратегическим ориентирам регионального 

развития и снижения уровня угроз экономической безопасности; обоснован тезис, согласно 

которому эффективность контроллинга экономической безопасности определяет состояние и 

направления развития региональной экономики; выявлены на основе иерархического 

кластерного анализа и кластеризации К-средними пять типов (кластеров) регионов, 

характеризующихся различиями в уровне безопасности, показателях социально-

экономического развития и вариативностью качества контроллинга, каждому из которых 

соответствует приоритетный стиль управления, учитывающий сложившийся уровень 

самоорганизации мезоуровневых систем, а также возможность использования потенциала 

самоорганизации при дальнейшем развитии; сформирована на основе графического анализа 

взвешенная регрессионная модель качества контроллинга региональной экономической 

системы; определено, что разработка и реализация совокупности мер управляющего 

воздействия в отношении выявленных статистически значимых переменных обеспечивает 

повышение качества контроллинга экономической безопасности региона.  
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