
В диссертационный совет Д 
002.138.02 на базе Федерального государ­
ственного бюджетного учреждения науки 
«Институт проблем рынка Российской 
академии наук»

117418, г. Москва, Нахимовский проспект, д. 47

ОТЗЫВ

доктора экономических наук, доцента Ляндау Юрия Владимировича на 
автореферат диссертации Цуканова Александра Александровича на тему: 
«Формирование механизма управления рисками промышленных предпри­
ятий (на примере металлургической отрасли), представленную на соиска­
теля ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 -  экономика и управление народным хозяйством (экономика, ор­
ганизация и управление предприятиями, отраслями, комплексами -  про­
мышленность).

Внедрение и использование системы оценки и прогнозирования различного 

рода рисков позволяет составить целостную картину о рисковом спектре хозяй­

ствующего субъекта и обеспечить его оптимальное функционирование. Однако 

применение классического инструментария риск-менеджмента в современных 

условиях рынка недостаточно для эффективного ведения бизнеса. Главным об­

разом такое положение вещей вызвано эмерджентной природой системы, в ко­

торой приходится работать предпринимателям. В подобных условиях акценти­

рование своей деятельности только на получении положительного экономиче­

ского эффекта недостаточно, требуется комплексно-синергетический подход к 

управлению рисками, основанный на принципе синергетической доминации. 

Данное явление, наряду с другими важными особенностями деятельности хо­

зяйствующих субъектов, такими как учет внутриотраслевой специфики или 

особенностей ведения бизнеса в рамках российского экономического простран­

ства, отражают существенную значимость изучаемой проблемы, особенно для 

такой фундаментальной отрасли как металлургия.
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Целью рецензируемой работы является совершенствование теоретических 

подходов к управлению рисками на базе российских металлургических пред­

приятиях с учетом эффекта синергии. Для достижения поставленной цели авто­

ром проведено:

—  детальное исследование природа и сущности рисков, проведен много­

сторонний анализ международных стандартов управления рисками, по резуль­

татам чего автором были выделен ключевые принципы управления рисками;

—  разработана методика отбора приоритетных мер для управления риска­

ми на основе построения матрицы синергетического влияния, путем их ранжи­

рования по уровню синергетичности, на основе которого автором сформирован 

механизм управления рисками, основанный на комплексно-синергетическом 

подходе.

В целом теоретическая и практическая значимость диссертационного ис­

следования заключается в том, что сформулированные в нем выводы и предло­

жения дают возможность проанализировать проблему управления рисками в 

рамках российского рынка черной металлургии.

Так же стоит отметить лаконичность и структурированность работы. Она 

позволяет в полной мере рассмотреть ключевые проблемы избранной для ис­

следования темы. Автореферат написан хорошим научным языком и свидетель­

ствует о свободном владении соискателем теорией и практикой рассматривае­

мого вопроса. Положения, выносимые на защиту, были детально обоснованы, а 

теоретические и практические выводы, содержащиеся в работе, имеют суще­

ственный потенциал для дальнейшего исследования.

Между тем, в автореферате, недостаточно исследована система страхова­

ния рисков и противодействие уже наступившим рисковым событиям. Вслед­

ствие чего вопрос, касающийся планирования издержек на самострахование и 

минимизацию угроз в случае наступления рисков, остается нераскрытым. Одна­
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ко названный недостаток не снижает высокого научного уровня диссертации и 

её теоретико-методологического значения.

Вывод: диссертация Цуканова Александра Александровича на тему «Фор­

мирование механизма управления рисками промышленных предприятий (на 

примере металлургической отрасли)» является самостоятельным, завершенным 

исследованием, представляющим собой решение важной научной проблемы. 

Работа отвечает требованиям ВАК РФ, а её автор заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  

экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами -  промышленность).
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