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Управление устойчивым развитием крупных хозяйствующих субъектов, 
особенно в нефтедобывающем секторе, является комплексной задачей, решать 
которую необходимо на самых разных уровнях национальной экономики. В 
этом контексте устойчивое развитие является составной частью не только 
стратегии развития страны как социально-экономической системы, но и сферы 
стратегического управления как совокупности подходов и инструментов 
подготовки и принятия долгосрочных решений по вопросам функционирования 
отдельных видов экономической деятельности, экономических секторов и 
конкретных хозяйствующих субъектов.

Для принятия обоснованных решений по выбору методов и инструментов 
управления устойчивым развитием нефтяной компании необходимо определить 
масштаб проблемы, а также имеющиеся приоритеты развития и критерии 
оценки разработанных альтернатив. Также немаловажное значение 
приобретают вопросы балансирования ресурсов, сценариев развития и системы 
стимулирования работников, направленных на решение задач, поставленных в 
программе устойчивого развития.

Используемые в настоящее время инструменты управления устойчивым 
развитием нуждаются в адаптации к отраслевым особенностям добывающего 
сектора. Мировая конъюнктура такова, что именно в данном секторе



сосредоточен наивысший управленческий потенциал, так как большинство 
технологических и ресурсных источников роста практически исчерпаны.

Таким образом, научная задача по теоретическому обоснованию и 
формированию организационно-экономического механизма устойчивого 
развития нефтяной компании является одной из важнейших в сфере повышения 
общей эффективности деятельности нефтедобывающей отрасли в целом, что 
делает выбранную тему диссертационной работы Рябова Захара Сергеевича 
актуальной и значимой.

Содержание автореферата позволяет сделать вывод о том, что в 
результате выполнения диссертационного исследования на основании решения 
комплекса взаимосвязанных задач успешно достигнута цель исследования. 
Наиболее ценными научными результатами, полученными автором, являются 
следующие:

1) обоснован алгоритм формирования организационно-экономического 
механизма устойчивого развития нефтяной компании;

2) разработаны критерии оценки эффективности программы устойчивого 
развития нефтяной компании;

3) разработана эволюционная модель формирования портфеля проектов 
нефтяной компании;

4) сформированы предложения по информационной и кадровой 
поддержке программы устойчивого развития нефтяной компании.

Данные результаты являются новыми, достоверными, получены автором 
самостоятельно и имеют высокую теоретическую и практическую значимость. 
Вместе с тем в работе выявлены следующие недостатки:

1) из автореферата не совсем ясно, как автор рассчитывал затраты на 
реализацию программы развития, а также затраты на устойчивое развитие 
(рисунок 1, с. 11);

2) на с. 14 автор указывает, что выбор приоритета устойчивого развития 
нефтяной компании по каждому варианту программы проводится на основе 
расчета обобщенной характеристики и определения вектора показателей, 
однако не указывает требования к составу показателей.



Однако данные недостатки не являются определяющими и не могут 
повлиять на общую положительную оценку диссертационного исследования.

Вывод: основываясь на автореферате, можно заключить, что диссертация 
Рябова Захара Сергеевича на тему «Формирование организационно
экономического механизма устойчивого развития нефтяной компании» 
является самостоятельным законченным исследованием, в котором решена 
актуальная научная задача, имеющая существенное значение для развития 
национальной экономики России. По своему содержанию и научно- 
теоретическому уровню диссертация соответствует требованиям, изложенным 
в пп. 9-14 «Положения о порядке присуждения ученых степеней» 
(постановление Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. №842), 
предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор -  Рябов З.С. -  
заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 
комплексами -  промышленность).
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