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ОТЗЫВ ВЕДУЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ
на диссертацию Невмывако Валерии Павловны на тему «Институциональные 
механизмы обеспечения экономической безопасности функционирования и 
развития малого / среднего предпринимательства», представленную к защите 
на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (экономическая 
безопасность)

Актуальность темы диссертационной работы
Переход малого и среднего предпринимательства (МСП) на качественно 

новый уровень развития и функционирования зависит, в первую очередь, от 
государственной экономической политики, ориентированной на достижение 
конкурентоспособности и устойчивости экономики страны, и эффективных 
институциональных механизмов обеспечения экономической безопасности 
функционирования и развития данного сектора. Необходимо констатировать, 
что сектор МСП -  это локомотив развития и модернизации российского 
государства. Ввиду этого системы управления МСП требуют постоянных 
изменений и качественного развития с учетом изменяющихся внешних 
условий, следовательно, требуется обеспечение высокого уровня 
экономического безопасности этого сектора экономики.

Без качественных трансформационных преобразований системы 
управления невозможна выработка эффективных управленческих решений, 
обеспечивающих экономическую безопасность и конкурентоспособность МСП. 
Ввиду вышесказанного, актуальность диссертационной работы 
Невмывако В.П., ее теоретическая и практическая значимость сомнений не 
вызывают, как и цель исследования, состоящая в разработке рекомендаций и 
теоретических положений, способствующих обеспечению экономической 
безопасности МСП.

Диссертационная работа Невмывако В.П. написана в соответствии с 
требованиями, предъявляемыми к диссертационным работам. Автором 
диссертации глубоко исследованы теоретические аспекты развития МСП. 
Положительно следует оценить разработанную автором методику оценки
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экономической безопасности бизнес-моделей субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Важной составляющей диссертационной работы 
Невмывако В.П. следует, по нашему мнению, считать разработку 
интегрированного механизма управления экономической безопасностью 
субъектов малого и среднего предпринимательства. Ключевым и 
системообразующим элементом работы является разработка 
инструментального обеспечения интегрированного механизма управления 
экономической безопасностью субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Апробация предложенного организационно­
экономического инструментария дала основание утверждать, что наибольшая 
эффективность управления экономической безопасностью субъектов малого и 
среднего предпринимательства достигается только при комплексном учете 
факторов, оказывающих влияние на процессы управления.

Все вышеперечисленные элементы подчеркивают актуальность 
диссертационной работы Невмывако В.П.

Значимость для науки и производства результатов, полученных 
автором диссертации

Научная новизна диссертационного исследования состоит в решении 
актуальной задачи повышения эффективности управления развитием МСП и 
обеспечения экономической безопасности в современных условиях глобальной 
конкуренции. Решение указанной важной задачи подтверждает высокую 
значимость для науки результатов диссертации. Также следует отметить 
высокий уровень качества анализа тенденций и закономерностей развития 
сектора МСП.

При решении частных научных задач, связанных с разработкой 
теоретико-методических основ обеспечения экономической безопасности 
субъектов МСП, автором были получены следующие результаты, обладающие 
научной и практической ценностью:

- разработана классификация бизнес-моделей субъектов малого и 
среднего предпринимательства, предложена классификация трансакционных 
издержек, определяющих уровень их экономической безопасности. Следует 
отметить, что предлагаемый автором инструментарий способствует более 
эффективному анализу и формулированию оценки уровня экономической 
безопасности хозяйствующих субъектов, в том числе относимых к сегменту 
МСП (стр. 67-77);

- создана методика анализа экономической безопасности (автор в данном 
контексте вполне уместно использует также термин «экономическая 
уязвимость») бизнес-моделей субъектов МСП. Состояние бизнес-модели 
предпринимательской структуры может характеризоваться: экономической 
безопасностью, если существует определенный резерв, обеспечивающий 
превалирующий рост экономических выгод относительно роста 
трансакционных издержек; экономической уязвимостью в том случае, когда
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отсутствует резерв превалирования экономических выгод, т.е. эластичность 
этих выгод относительно трансакционных издержек отсутствует. 
Предложенная методика интегрирует традиционный и неоинституционный 
подходы, который основывается на том, что собственно экономическая 
безопасность определяется динамикой и структурой трансакционной 
издержекоёмкости бизнес-модели. Методика дополнена матрицей 
динамического и структурного сопоставления, характеризующего изменения 
трансакционной издержекоёмкости бизнес-моделей малого
предпринимательства. Положительным, особенно с позиций практического 
использования, является и тот факт, что методика представляет собой 
логически завершенный аналитический комплекс, позволяющий формировать 
информационную базу для поддержки принятия стратегических, тактических 
или оперативных решений, нацеленных на обеспечение (поддержание 
должного уровня) экономической безопасности бизнес-моделей, используемых 
в сегменте МСП (стр. 67-77);

- обоснована методика оценки влияния институтов на экономическую 
безопасность бизнес-моделей субъектов МСП. Методика представлена 
алгоритмом использования инструментов оценки влияния институтов на 
состояние экономической безопасности субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Алгоритм инкорпорирует аналитические шаги и 
включает перечень оценочных суждений относительно влияния формальных и 
неформальных институтов на функционирование и развитие хозяйствующих 
субъектов, относимых к исследуемому в работе сегменту (стр. 78-90);

- разработан интегрированный механизм управления экономической 
безопасностью деятельности субъектов МСП, в основе которого лежат две 
практические методологические концепции: "AS IS / ТО BE" ("как есть" / "как 
должно быть"); "робастный портфель". В рамках интегрированного механизма 
обе указанных концепции адаптированы для управления экономической 
безопасностью МСП, которые в своей деятельности используют тот или иной 
тип / вид бизнес-модели. Интегрированный механизм состоит из трех основных 
блоков: оценочный (исследование текущей бизнес-модели); аналитический 
(анализ отклонения текущей бизнес-модели от заданной стратегической канвы); 
архитектурный (проектирование, построение или оптимизация текущей бизнес- 
модели в контексте избранной или модифицированной стратегической канвы) 
(стр. 111-129);

- создано инструментальное обеспечение управления экономической 
безопасностью субъектов МСП. Инструментарий управления экономической 
безопасностью субъектов малого и среднего предпринимательства включает 
перечень упреждающих и корректирующих мер (первые сгруппированы по 
локальным и системным признакам, вторые — по тактическим и стратегическим 
признакам) (стр. 111-129).

Совокупность разработанных автором теоретических положений и 
выводов можно квалифицировать как решение крупной научной задачи
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народнохозяйственного значения в развитии методологии стратегического 
управления, направленного на повышение динамически устойчивого, 
конкурентоспособного и экономики безопасного развития МСП. Практическая 
значимость разработанных рекомендаций и предложений создает 
теоретическую, методологическую и практическую платформу трансформации 
институциональных механизмов обеспечения экономической безопасности 
функционирования и развития МСП в современных условиях.

Конкретные рекомендации по использования результатов и выводов 
диссертации

Значительная часть положений диссертации доведена до стадии, 
обеспечивающей возможность их непосредственного использования. Особое 
внимание необходимо уделить на тот факт, что представленные пункты 
новизны диссертационного исследования будут иметь непосредственный 
интерес у руководителей структур малого / среднего предпринимательства, 
которые трансформируют свои системы управления под влиянием процессов 
всеобщей цифровизации и глобального кризиса.

Считаем возможным направить результаты диссертационного 
исследования Невмывако В.П. в Министерство экономического развития 
Российской Федерации для использования их в нормотворческой деятельности 
при разработке документов, регламентирующих экономически безопасное и 
устойчивое развитие МСП в России, а также в высшие учебные заведения -  для 
использования их в учебном процессе, при подготовке бакалавров, 
специалистов, магистрантов и аспирантов по экономическим и менеджерским 
профилям подготовки, при изучении современного состояния и перспектив 
развития в предметной области обеспечения экономической безопасности 
МСП.

Объективность применяемых методов исследования, достоверность его 
теоретической и методологической базы (включающей в себя
фундаментальные труды отечественных и зарубежных ученых в области 
экономической безопасности, финансово-экономического и экономико­
математического анализа, менеджмента предприятий реального и финансового 
секторов), а также практическая апробация этих результатов обусловливают 
достоверность и обоснованность выводов, положений и рекомендаций, 
представленных в диссертации и подтверждают возможность их практического 
использования.

Разработанные научные подходы и предложения обладают новизной и 
существенной научной ценностью. Они способствуют решению ряда задач, 
повышению эффективности управления развитием малого / среднего 
предпринимательства и обеспечению экономической безопасности МСП. 
Следует отметить, что диссертационная работа логически завершена, 
отличается хорошим стилем изложения и высоким качеством оформления.
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Основные научные результаты диссертации опубликованы в 12 научных 
работах общим объемом свыше 6 п.л., в т.ч. в изданиях, рекомендованных ВАК 
при Минобрнауки России -  3 статьи, а также 2 статьи в изданиях, 
индексируемых в международных базах (Scopus).

Замечания по диссертационной работе
Высоко оценивая содержание проведенного диссертационного 

исследования, считаем необходимым обратить внимание на ряд его положений, 
являющихся дискуссионными, и сделать следующие замечания и предложения 
для дальнейшего развития указанной темы:

1. Поскольку в работе идет речь об институциональных механизмах 
обеспечения экономической безопасности функционирования и развития 
малого / среднего предпринимательства, то следовало бы в диссертации 
отдельным пунктом в первой главе рассмотреть вопросы, связанные с 
зарубежным опытом экономически безопасного развития 
предпринимательства, что в полной мере могло бы коррелировать с темой 
исследования (стр. 14-55).

2. В второй главе работы (стр. 56-90), посвященной научно-методическим 
подходам к исследованию институциональной среды в контексте обеспечения 
экономической безопасности функционирования и развития субьектов малого и 
среднего предпринимательства, следовало бы полнее учесть закономерности 
влияния научно-технического и институционального прогресса на 
экономические и неэкономические показатели развития предпринимательского 
сектора.

3. В качестве предложения для дальнейшего развития темы 
рассматриваемой диссертации было бы целесообразно расширить исследование 
в области изучения бизнес-моделирования экономической безопасности малого 
/ среднего предпринимательства, как инструментов обеспечения 
сбалансированного экономического роста сектора предпринимательства в 
условиях больших вызовов и угроз.

В целом диссертационная работа, автореферат и публикации автора 
отражают основное содержание проведенного исследования, а высказанные 
замечания не снижают теоретической и практической значимости 
исследования, выполненного на высоком научном уровне.

Общий вывод
В диссертации Невмывако Валерии Павловны на фундаментальном 

теоретико-методическом уровне решена крупная народно-хозяйственная задача 
-  обоснованы направления и основные организационно-экономические 
механизмы по формированию теоретико-методических подходов к повышению 
качества и эффективности системы обеспечения экономической безопасности 
малого / среднего предпринимательства, что позволяет охарактеризовать вклад 
автора диссертации в экономическую науку как существенный.
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В целом, диссертационная работа представляет собой законченное 
самостоятельное научное исследование. Уровень представленного 
исследования, его форма, содержание, элементы новизны, значимость и 
обоснованность научных результатов позволяют утверждать, что 
диссертационное исследование соответствует требованиям ВАК при 
Минобрнауки России, предъявляемым к кандидатским диссертациям 
(критериям, установленным Положением о присуждении ученых степеней, 
утвержденным Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 
сентября 2013 г. № 842).

В связи с вышеизложенным, соискатель заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  
Экономика и управление народным хозяйством (экономическая безопасность).

Отзыв на диссертацию Невмывако Валерии Павловны подготовлен 
профессором кафедры экономики труда ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный экономический университет» доктором экономических наук 
(08.00.05), доцентом Кругловым Дмитрием Валерьевичем. Отзыв рассмотрен и
утвержден на заседании кафедры экономики труда « А* » & ____ 2020
года, протокол №
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