
В диссертационный совет Д 002.138.02 на базе 
Федерального государственного бюджетного 
учреждения науки «Институт проблем рынка 
Российской академии наук»
Адрес: г. Москва, Нахимовский проспект. 47. коми. 608

ОТЗЫВ

на автореферат диссертационной работы «Развитие бизнес-процессов 
промышленных предприятий на основе взаимодействия контрагентов» 

Мельниковой А.С., на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  экономика и управление народным 
хозяйством: экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями, комплексами -  промышленность.

Диссертационная работа Мельниковой А.С., исходя из текста автореферата 
диссертации,выполнена на актуальную тему, что подтверждается программами 
развития промышленной отрасли, нацеленными на содействие международного 
взаимодействия отечественных промышленных предприятий с зарубежными 
партнерами. В условиях недостатка разработанных практико-ориентированных 
положений для специалистов финансово-экономической направленности 
Мельниковой А.С. предлагается комплекс теоретико-методических разработок, 
выносимых на защиту, разрешающих важную экономическую проблему 
промышленного сектора и экономики промышленности как науки.

Исходя из содержания автореферата, объект и предмет диссертационной 
работы обоснованы, выбраны в соответствии с паспортом специальности ВАК 
08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством: экономика,
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами -  
промышленность». Цель и задачи исследования раскрываются, подтверждаются в 
процессе научного исследования. Теоретическая и практическая значимость 
обуславливает добросовестность проделанной научно-квалификационной работы, 
объективно подчеркивая значимость материала и выполнение заявленных задач.

Мельниковой А.С. представлена обширная научная проработка проблемы, 
оперирование в исследовании фундаментальными теоретическими изысканиями 
отечественных и зарубежных научных деятелей, подтверждает высокую 
значимость и актуальность темы диссертационной работы, а также достоверность 
и обоснованность заявленной научной новизны.
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Первый пункт, выносимый на защиту, основывается на взаимодействиях 
зарубежных и отечественных контрагентов в отношении исполнения контрактов. 
За основу выявленных взаимосвязей взято законодательное регулирование 
деятельности договорных отношений на мега-, макро- и микроуровнях 
экономики. В схеме информационных потоков (см. рис. 1) выделены научно- 
теоретические и практические недостатки, устранение которых и стало 
результатом приращения научного знания: необходимость внесения уточнений в 
термины, связанные с развитием бизнес-процессов промышленных предприятий; 
своевременность развития бизнес-процессов, ориентированных на 
взаимодействие внешних и внутренних контрагентов промышленных 
предприятий; значимость разработки расчетно-методического инструментария, 
поддерживающего контрактные взаимодействия бизнес-партнеров 
промышленных организаций в бизнес-процессах предприятий.

Второй пункт научной новизны ориентирован на практическое применение 
контрактов в финансово-хозяйственной деятельности промышленных 
предприятий. Мельниковой А.С. разработан адаптационный расчетно
методический инструментарий формирования и исполнения контрактов, 
необходимый в качестве механизма по урегулированию взаимодействий и 
взаимозависимостей внутренних контрагентов и бизнес-партнеров 
промышленных предприятий. Совокупная методика (см. табл. 2) включает 
теоретические и практические наработки, содержит пять положений, 
рекомендуемых к применению административно-управленческим персоналом и 
работниками финансово-экономических отделов промышленных предприятий: 
общие (нормативно-правовое регулирование, термины); классификации 
контрактов; расчетный инструментарий; схемы по управлению контрактами и 
модель бизнес-процесса.

В третьем пункте представлена динамическая модель бизнес-процесса по 
управлению контрактами промышленного предприятия (см. рис. 2), необходимо 
отметить комплексный подход при создании бизнес-процесса. На динамической 
модели выделены взаимодействия контрагентов и кросс-функциональные связи 
участников процесса. Управление контрактами рассмотрено с позиции их 
анализа, определения проблемных мест при формировании и исполнении 
контрактов. Представлены алгоритмы процессов обесценивания, безнадежной 
задолженности и реклассификации. Выделены также этапы по определению 
инвестиционной позиции, формированию договоров, учету временных разниц и 
отражению срочных контрактов в отчетности промышленных предприятий.
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Представленный бизнес-процесс готовая практическая база для апробации в 
финансово-хозяйственной деятельности предприятий.
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Проведя анализ автореферата диссертации Мельниковой А.С., необходимо 
отметить следующее замечание: в тексте автореферата упоминаются
«неоклассические контракты» (см. стр. 8, 13, 15)вместе с тем и «срочные 
контракты» (см. стр. 5, 8, 13, 18), терминология понятий не уточняется и не 
совсем понятно становится сочетание разных видов контрактов.

Несмотря на высказанное замечание диссертационная работа Мельниковой 
А.С. является законченным научным исследованием, выполненным 
самостоятельно на высоком уровне, а полученные результаты достоверны и носят 
практико-ориентированный характер для промышленных предприятий 
Российской Федерации. Диссертационное исследование «Развитие бизнес- 
процессов промышленных предприятий на основе взаимодействия контрагентов» 
соответствует требованиям «Положения о присуждении ученых степеней», 
утвержденного Правительством РФ, а Анна Сергеевна Мельникова заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (промышленность).

Дата: 01.11.2017 г.

к.э.н., доцент

E-mail: nmy_planner@mail.ru

Адрес: г. Ижевск, ул. Кооперативная, д.З, кв. 77

ФИО: Якушев Николай Михайлович

Должность: Директор Чайковского технологического института (филиал) 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Ижевский государственный технический университет 
имени М.Т. Калашникова»

Телефон: (34241) 2-96-58

Факс: (34241) 2-96-58

гт  аПодпись Якушева Николая Михаиловича подтверждаю
LВедущий бпёцйалиод ОШ;ШШ (филиал) ИжГТУ имени М.Т. Калашникова
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