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Оценка тенденций развития основных экономических показателей 

состояния России говорит о том, что качественного и полноценного перехода 

промышленных предприятий к рыночным условиям существования в 

настоящий момент не наблюдается. В то же время динамика развития 

рыночных отношений требует увеличения темпа рыночных реформ, 

глубоких изменений в организации управления предприятиями, а также 

применения современных рыночных технологий управления.

Не вызывает сомнений научная новизна работы, которая состоит в 

развитии теоретических и методических подходов к разработке механизма 

управления предприятиями на основе формирования эффективных 

инструментов и методов управления, позволяющих повысить 

конкурентоспособность предприятий промышленности.

Теоретико-методологическую основу исследования составили труды 

отечественных и зарубежных ученых по проблемам в области экономики и 

управления предприятиями промышленности.

Климкин Ю.Н. проводит обобщение научных подходов к оценке 

эффективности систем управления (стр.9) при этом, автор дает собственное 

определение понятию «инструменты управления» (стр. 10).



Интересным является тот факт, что Юрий Николаевич делает акцент 

именно на эффективные инструменты управления, которые он определяет 

как инструменты, которые способствуют развитию конкурентных 

преимуществ предприятия, направленные на реализацию поставленных 

целей через оптимизацию процесса управления (стр. 13).

Для понимания механизма эффективного управления предприятием, 

который автор строит на основе инструментов управления промышленным 

предприятием, Климкин Ю.Н. детально описывает весь процесс 

формирования инструментов (стр. 14), что на наш взгляд, является весьма 

целесообразным. Предложенный механизм эффективного управления 

предприятием предполагает выявление наиболее эффективных для данного 

предприятия инструментов управления (стр. 15-17).

Автор приходит к интересному выводу, «инструменты управления на 

микро и макроуровнях могут формироваться по единому алгоритму, лишь с 

оговоркой на факторы, оказывающие влияние на механизм управления» 

(стр.21), т. е. речь идет о некоторой модификации механизма управления 

промышленными предприятиями на макроуровне. При этом алгоритм 

механизма остается прежним, меняется лишь наполнение процессов (стр.21- 

22).
Практическая значимость работы заключается в разработке механизмов 

эффективности управления предприятиями и отраслями, которые являются 

универсальными и могут применяться на любых промышленных 

предприятиях.

В качестве замечания необходимо отметить, что на наш взгляд, при 

разработке механизма эффективного управления, автору необходимо 

разводить понятия методы и инструменты управления.

Актуальность, научная новизна и практическая значимость 

исследования Климкина Ю.Н. не вызывают сомнения.

Диссертационная работа Климкина Юрия Николаевича полностью 

отвечает требованиям, предъявляемым к научным исследованиям на
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соискание учёной степени кандидата экономических наук, а её автор 

заслуживает присвоения ученой степени кандидата наук по специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - 

промышленность).
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