
отзыв
научного руководителя, доктора экономических наук, профессора 
Зиядуллаева Наби Саидкаримовича о диссертационной работе 
Фридлянова Максима Александровича на тему «Развитие промышленных 
предприятий на основе управления инновационными проектами», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным 
хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами -  промышленность, управление инновациями)

Научные интересы Фридлянова Максима Александровича связаны с 
исследованием особенностей функционирования промышленных 
предприятий и повышения эффективности их развития на основе построения 
систем управления инновационными проектами.

В основе научно-исследовательского потенциала лежат высшее 
профессиональное образование и аспирантура очной формы обучения, 
полученные в ФГАОУ ВО «Национальный исследовательский ядерный 
университет «МИФИ». Результаты обучения свидетельствуют о склонности к 
научной деятельности, целеустремленности и организованности Фридлянова 
Максима Александровича.

Системный и комплексный подход к изучению механизмов и 
направлений эффективного развития предприятий отечественной
промышленности, обобщение отечественного и зарубежного опыта 
проектного управления, апробация методики анализа и контроля бюджетных 
расходов в промышленных инновационных проектах способствовали
получению соискателем важных научных результатов. В процессе научного 
обоснования теоретических подходов к управлению развитием
промышленных предприятий и разработки методических положений в 
области проектного управления соискателем выявлены основные тенденции 
и факторы, влияющие на развитие инновационных процессов в 
промышленности; показана сравнительная динамика инновационной
активности предприятий; разработан алгоритм формирования бюджета 
инновационного проекта с последующим анализом и оценки ресурсных 
отклонений; разработана методика анализа и контроля бюджетных расходов 
в инновационном проекте; представлена схема действий руководителя



проекта по организации и контролю исполнения бюджета инновационного 
проекта.

В процессе подготовки диссертационного исследования Фридлянов 
Максим Александрович проявил себя квалифицированным исследователем, 
обладающим большой работоспособностью и умением грамотно 
организовать процесс исследований. Профессиональный уровень соискателя, 
широкий научный кругозор, умение анализировать большие массивы 
данных, способствовали доведению полученных результатов до уровня 
конкретных научно-обоснованных положений, обладающих потенциалом 
прикладного использования для решения организационно-экономических и 
методических задач в области управления инновационными проектами.

Заслуживают одобрения высокий уровень публикационной активности 
автора (содержание исследования достаточно полно отображено в 14 
научных публикациях), выступлениях соискателя с докладами на 
международных и всероссийских научно-практических конференциях («25 
лет СНГ: основные итоги, проблемы, перспективы развития» (Москва, 2016); 
«Евразийская экономическая интеграция как фактор повышения стабильного 
и поступательного развития национальных хозяйственных систем» (Москва, 
2016); «Итоги рыночных реформ и будущее России» (Москва, 2017).

Уровень научной подготовки, о котором свидетельствует 
представленная к защите диссертационная работа, позволяет считать, что 
М.А. Фридлянов заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление 
народным хозяйством (экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами -  промышленность, управление 
инновациями).
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