
В Диссертационный совет Д  002.138.02 
на базе Федерального государственного 
бюджетного учреждения науки 
«Институт проблем рынка»
Российской академии наук

ОТЗЫВ
ОФИЦИАЛЬНОГО ОППОНЕНТА

доктора экономических наук, профессора Кузнецовой Елены Ивановны на 
диссертационную работу Ештокина Сергея Васильевича «Повышение 
экономической безопасности коммерческих банков на основе применения 
системы мониторинга кредитных рисков», представленную на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 -  
Экономика и управление народным хозяйством (Экономическая 
безопасность).

1. Актуальность темы диссертационного исследования

В первой четверти XXI века безопасность занимает особое место в 

отношениях между государствами и на внутригосударственном уровне. Ее 

неотъемлемым элементом является экономическая безопасность.

Одной из составляющей государственной экономической политики 

является развитие методов управления экономикой России путем выявления и 

упреждающего преодоления новых угроз и рисков экономической 

безопасности. Явления стагнации в российской экономике и банковском 

секторе сопровождаются ростом «плохих» долгов (проблемных кредитов). 

Схема их выявления и управления ими предполагает наличие в банке 

постоянно функционирующей системы мониторинга, направленной на раннее 

обнаружение потенциально проблемной задолженности.

Система внутреннего контроля нацелена на сквозной контроль, 

исключающий неконтролируемые действия, связанные с проведением 

банковских операций сотрудниками коммерческого банка. По результатам 

анализа экономических и правовых аспектов рисковых операций необходимо 

учитывать только оправданные угрозы.
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Эта проблема рассматривается в многочисленных научных публикациях 

и аналитических материалах. Однако, имеющиеся исследования в области 

обеспечения экономической безопасности коммерческих банков пока еще не 

позволили создать полноценную теоретическую базу для решения новых 

проблем вследствие интенсивного развития банковских операций. В 

рыночных условиях с учетом современных масштабов возрастания количества 

структур в банковской сфере необходимо сформировать механизм 

комплексного мониторинга для повышения прозрачности деятельности 

коммерческих банков и минимизации кредитных рисков.

В этой связи вполне обоснованной и своевременной представляется цель 

диссертационной работы - теоретическое обоснование необходимости 

минимизации кредитных рисков коммерческих банков и разработка 

методических рекомендаций по построению системы мониторинга их 

экономической безопасности.

Такой подход автора к проблеме придает исследованию особую 

актуальность.

Представленная диссертационная работа соответствует Паспорту 

научных специальностей, сформированным Высшей аттестационной 

комиссии Министерства образования и науки Российской Федерации 

08.00.05 — Экономика и управление народным хозяйством (Экономическая 

безопасность) в соответствии с п. 12.1. Экономическая безопасность в системе 

национальной безопасности, 12.4. Разработка новых и адаптация

существующих методов, механизмов и инструментов повышения 

экономической безопасности, 12.5. Пороговые значения экономической 

безопасности и методы их определения.

2. Степень обоснованности научных положении, выводов и 

рекомендаций, сформулированных в диссертации
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Обоснованность научных положений, выводов и рекомендаций 

базируется, прежде всего, на логике исследования и системном подходе к 

рассмотрению поставленных в диссертации проблем обеспечения 

экономической безопасности посредством построения и применения системы 

мониторинга коммерческих банков.
Выявление закономерностей развития экономической безопасности 

позволило предложить научный подход к обеспечению экономической 

безопасности посредством минимизации кредитных рисков, структурировать 

принципы обеспечения экономической безопасности коммерческого банка, 

разработать ключевые индикаторы кредитных рисков и установить их 

пороговые значения, сформулировать алгоритмизированный мониторинг 

кредитных рисков коммерческих банков, разработать интеллектуальную 

платформу автоматизации деятельности служб внутреннего мониторинга 

кредитных рисков.

Такая структура и логика изложения решает всю систему целей и задач, 

поставленных в работе.

Работа отличается оригинальностью, зрелостью научных суждений 

автора, наличием у соискателя собственных профессиональных позиций 

относительно проблем обеспечения экономической безопасности,

посредством совершенствования деятельности коммерческих банков.

Выводы работы основываются на анализе проблем и существующей 

ситуации, в рамках которой осуществляется функционирование банковского 

сектора в частности и российской экономике в целом.

3. Достоверность и новизна научных положений, выводов и 

рекомендаций

Достоверность основных положений, выводов и рекомендаций 

обусловлена широким использованием трудов отечественных и зарубежных 

авторов в области экономической безопасности, а также по вопросам 

практической реализации исследуемых проблем. Она обеспечивается
з



применением таких научных методов исследования как общенаучные методы 

исследования, научной абстракции, анализа и синтеза, графические и 

табличные приемы визуализации статистических данных, методы системного 

и сравнительного анализа, которые применялись для оценки кредитных 

рисков в контексте их влияния на показатели экономической безопасности 

коммерческого банка. Апробация результатов исследования на научных и 

научно-практических конференциях, их внедрение в практику также является 

подтверждением достоверности научных выводов.

Первая глава диссертационного исследования (стр. 13-64) посвящена 
исследованию теоретико-методологических основ системы мониторинга и 
оценки кредитных рисков в контексте обеспечения экономической 
безопасности. В рамках данной главы рассмотрена экономическая безопасность 
в аспекте современного функционирования банковской системы и хронологии 
истории экономического развития (стр. 13-18), определены ракурсы 
исследования понятия «экономическая безопасность» в трудах отечественных 
исследователей (стр. 21-22) и научные подходы к трактовке понятия 
экономической безопасности коммерческих банков (стр. 24-25), разработана 
авторская конструкция экономической безопасности коммерческого банка в 
системе национальной безопасности государства (стр. 25) и дана авторская 
трактовка модификации термина «экономическая безопасность коммерческого 
банка» (стр. 26); выявлены основные принципы поддержания экономической 
безопасности коммерческих банков в области кредитования (стр. 33-41); 
критически исследована международная практика оценки активов заемщика в 
системе обеспечения экономической безопасности (стр. 43-64), что позволило 
осуществить классификацию и провести анализ комплексных методик оценки 
кредитоспособности заемщиков, используемых в зарубежных странах (стр. 44- 
52), осуществить сравнение методик оценки заемщиков в коммерческих банках 

США, Франции, России (стр. 53), сгруппировать методики оценки рисков и 
комплексных систем раннего предупреждения банкротства в зарубежных 
странах (стр. 55-57), проанализировать статистические модели раннего 
предупреждения дефолта, зарекомендовавшие себя как в отечественной, так и в 
зарубежной практике (стр. 58-61).
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Во второй главе автором была осуществлена идентификация методов 
оценки влияния кредитных рисков на экономическую безопасность 
коммерческих банков (стр. 65-108), для чего, в первую очередь, был проведен 
факторный анализ причин отзыва лицензий у российских банков (стр. 65-81). 
Результатом проведенного анализа является выявление основных причин 
отзыва банковских лицензий коммерческих банков в динамике и их 
ранжирование. Автором рассматриваются основные показатели экономической 
безопасности коммерческих банков в области кредитования (стр. 82-91).

На основании проведенного анализа представлена разработанная авторам 
система аналитических компонентов, характеризующих уровень 
экономической безопасности коммерческих банков при осуществлении 
кредитных операций (стр. 85); определены ключевые индикаторы, 
необходимые для анализа экономической безопасности коммерческого банка в 
области кредитования (стр. 86), представлен порядок их расчета (стр. 86-92).

В заключении второй главы автором обосновывается практико
ориентированный алгоритм оценки экономической безопасности 
коммерческого банка в области кредитования (стр. 92-105).

Третья глава представляет собой разработку и обоснование практических 
мер по повышению экономической безопасности коммерческих банков при 
проведении кредитных операций (стр. 107-141). Эмпирическим обоснованием 
предложенных мероприятий выступили результаты исследования динамики и 
уровня экономической безопасности на основе авторской модели стресс- 
тестирования экономической безопасности коммерческого банка при 
проведении кредитных операций с различным уровнем риска по материалам 
отчетности трех российских банков с различными кредитными рейтингами -  
АО АКБ «РосЕвроБанк», АО АКБ АКБ «Банк Долгосрочного Кредитования», 
АКБ «Банк Москва» АО (стр. 107-125).

В качестве первоочередного и наиболее важного предложения автор 
заявляет необходимость создания комплексной системы 
автоматизированного мониторинга кредитных рисков коммерческого банка, 
схематичная визуализация которой представлена на стр. 135. Систему 
требований к кредитному мониторингу коммерческого банка автор 
диссертационного исследования предлагает дополнить параметрами качества
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обслуживания долга (стр. 127). Также выделены категории качества 
залогового обеспечения коммерческого банка (стр. 128-129), рассмотрены 
особенности формирования резервов коммерческого банка (стр. 138).

Заключительная часть работы содержит основные выводы и 
рекомендации, резюмирующие позиции научной новизны диссертационного 
исследования.

К основным научным результатам, характеризующим новизну и вклад 
автора в исследование проблемы, можно отнести следующее:

- дополнены и структурированы принципы обеспечения экономической 
безопасности банковской деятельности в контексте своевременной 
идентификации и оценки кредитных рисков (стр. 33-41);

- для эффективного системного анализа и принятия стратегических 
решений в области управления кредитными рисками и обеспечения 
экономической безопасности коммерческого банка разработана методика 
анализа экономической безопасности на основе оценки ключевых 
идентификаторов, выступающая основой для разработки интеллектуальных 
алгоритмов идентификации кредитных рисков во взаимосвязи с 
экономической безопасностью (стр. 86-91);

- разработан и научно обоснован алгоритм управления экономической 
безопасностью, позволяющий унифицировать управленческие действия при 
разработке и реализации кредитной политики и проведении кредитных 
операций (стр. 96-105);

- предложена практико-ориентированная модель стресс-тестирования 
экономической безопасности коммерческого банка при осуществлении им 
кредитных операций, результаты применения которой могут служить 
информационной базой для принятия решений по управлению стратегическим 
развитием и операционной деятельностью банка (стр. 115-125);

- в целях своевременной идентификации, анализа и прогнозирования 

динамики кредитных рисков по отдельным заемщикам, их группам и по 
кредитному портфелю разработана и апробирована интеллектуальная 
платформа автоматизации деятельности служб внутреннего контроля для 
крупных и малых коммерческих банков (стр. 137-139).
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4. Возможность использования научных результатов исследования
Результаты исследования могут быть применены в деятельности 

коммерческих банков, а также организаций, выполняющих надзорную 
функцию по отношению к коммерческим банкам. Теоретические положения 
и выводы, сделанные в работе, могут быть использованы для научных 
исследований проблемы, в учебном процессе. Разработки и предложения 
автора успешно апробированы на практике, что является подтверждением 
научно-практической значимости диссертационного исследования.

5. Недостатки и рекомендации по уточнению полученных научных 
результатов

В то же время некоторые положения диссертационного исследования 
требуют уточнения и дополнительной аргументации:

1. В диссертационном исследовании автором проводится факторный
анализ причин отзыва лицензий у российских банков (глава II, п. 2.1), 
который базируется на анализе статистических данных российского 
банковского сектора. Для полноты раскрытия данного вопроса
рекомендовано использование моделей факторного анализа с применением 
ковариационных или корреляционных матриц.

2. Диссертационное исследование выглядело бы более уверенным, если 
бы автор при разработке интеллектуальной платформы автоматизации 

деятельности служб внутреннего контроля (глава III, п. 3.2) обозначил 
временной интервал, в течение которого необходимо осуществлять тот или 
иной вид мониторинга.

3. Несмотря на то, что автор вполне оправдано использует 
официальную статистику 2018 г. по рассматриваемой проблематике, 
поскольку по 2019 г. публикация планируется в июне -  июле 2020 г., все же в 
научной работе надо было привести и проанализировать сведения 
предварительного характера за первое полугодие 2019 г. (в части 
аналитического исследования, проведенного во второй главе 
диссертационной работы), которые публикует Росстат, Министерство 
финансов РФ и иные официальные органы.
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6. Выводы
Имеющиеся в работе недостатки, тем не менее, не снижают качества 

диссертационного исследования, которое можно расценивать как 

завершенный научный труд с возможностью практического применения. 

Автореферат и опубликованные работы отражают содержание диссертации. 

Следует отметить также эрудированность автора, доступный и живой стиль 

изложения.

Диссертационная работа соответствует требованиям п. 9 «Положения о 

порядке присуждения ученых степеней», утвержденного Постановлением 

Правительства РФ от 24.09.2013 г. № 842 ВАК РФ, а ее автор Ештокин Сергей 

Васильевич заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление 

народным хозяйством (Экономическая безопасность).
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