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abstract

Discusses the systemic manifestations of the breakthrough 
technologies of the sixth technological order and the results of 
the third and fourth industrial revolutions, that generalized by the 
category of digital economy. Presents the author's interpretation of the 
transformation of the industrial enterprise taking into account changes 
in both the structure and the degree of influence of production factors 
on the performance of industrial production. Suggested possible 
methods of coordinating digital and industrial platforms as a source of 
development in the conditions of interaction between the actors of the 
digital economy.

keywords: 

Digital economy, new 
industrialization, systemic 
paradigm, competition, 
coordination, interaction.

Аннотация

Рассматриваются системные проявления  прорывных технологий 
шестого технологического уклада и результатов третьей и 
четвертой промышленных революций, обобщенные категорией 
«цифровая экономика». Представлена авторская трактовка 
трансформации промышленного предприятия с учетом изменений 
как структуры, так и степени влияния факторов производства на 
результативность промышленного производства. Предложены   
возможные методы координации цифровых и промышленных 
платформ как источника развития в условиях взаимодействия 
между субъектами цифровой экономики.
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Введение
Сложность и многообразие современной эконо-

мики, усиленные проявлениями кризиса и опасностью 
продолжительной рецессии, определяют для большин-
ства стран (как развивающихся, так и развитых) насущ-
ную необходимость адаптации и трансформации про-
мышленного производства, обеспечивающего эконо-
мический рост в посткризисный период экономическо-
го развития. И исследователи, и практики считают, что 
ключевыми актуальными тенденциями, опирающимися 
на результаты научно-технического прогресса и опре-
деляющими современную экономическую динамику, 
являются реиндустриализация, новая индустриализа-
ция или «инновационная индустриализация, неоинду-
стриализация, сверхиндустриализация». Совершенно 
очевидно, что каждый термин, отражая принципиаль-
ные взгляды различных научных школ на источник бу-
дущего экономического роста, несет в себе свои осо-
бенности [1]. Но их объединяет направленность на 
восстановление или создание систем промышленного 
производства с учетом новых экономических условий, 
причем обусловленных не только макроэкономически-
ми параметрами конкурентоспособности, технологи-
ческого развития, но и объективными причинами ци-
кличности развития экономики и результатами научно-
технического прогресса.

Прорывные технологии, обеспечивая смену волн 
(по Н. Кондратьеву) или технологических укладов (по 
С. Глазьеву), создают новые возможности для разви-
тия промышленного производства как базиса каче-
ственного экономического роста и для формирования 
новых отраслей промышленности и секторов экономи-
ки. Таким образом, происходит обновление не только 
самих технологий производства, но и принципов, и 
систем управления промышленными предприятиями, 
которые учитывают не только технологические сдвиги, 
но и требования внешней среды и изменения ее каче-
ственного, институционального и инфраструктурного 
состава.

Цифровизация экономики
Пятый технологический уклад был основан на ми-

кроэлектронике, робототехнике, вычислительной, 
лазерной и телекоммуникационной технике; тогда ак-
тивно развивались информатика и биотехнологии. Од-
нако его эффективность, относительно предыдущего 
цикла, не была впечатляющей: среднегодовые темпы 
прироста ВВП по миру в 1983–2001 годах снизились и 
составили 3,1% [2], а в 2001–2002 гг. начался переход 
от повышательной к понижательной стадии пятого кон-
дратьевского цикла, и темпы прироста ВВП в развитых 
странах мира снижались до 2%.

Обосновано, что фактически депрессия (начавша-
яся мировым финансовым кризисом в 2008 г.) может 
продлиться не менее 10 лет, поэтому за этот период 
должен был быть создан фундамент для формирова-
ния новой волны базисных технологических инноваций, 
который способствовал бы переходу к повышательной 
стадии шестой кондратьевской волны (в соответствии 
со взглядами Г. Менша в книге «технологический пат» 
[3]). Так, в настоящее время эксперты сходятся во мне-
нии, что ядром шестого уклада станут NBIC-технологии 
(нанотехнологии, биотехнологии, компью терные тех-
нологии, генная инженерия, когнитивные технологии), 
причем эта уверенность подтверждается их нахожде-
нием на начальной стадии коммерциализации на мо-
мент вхождения в понижательную волну пятого техно-
логического уклада [4].

Рассматривая эволюционное развитие экономики 
при прохождении пятой волны, можно выделить четкий 
тренд разделения проникновения инноваций – раз-
работка новых продуктов и появление новых отраслей 
промышленности. Микроэлектроника позволила поя-
виться микропроцессорам (новый продукт) и станкам 
с числовым программным управлением (обновление 
отрасли), что существенно повысило как производи-
тельность труда, так и добавленную стоимость в соот-
ветствующих секторах экономики. Результатом стало 
принципиальное изменение предприятия как произ-
водственной системы. В ходе шестой волны (начав-
шейся или ожидаемой) возникает вопрос: что станет 
таким ядром трансформации для получения синер-
гетического эффекта «слияния технологий» [2]? По 
мнению авторов, интегратором прорывных технологий 
станут информационные системы, основанные на циф-
ровизации не только производства, но и общества в 
целом, когда промышленные предприятия станут лишь 
одной из платформ, интегрируемых в современное ин-
дустриальное развитие. Такой подход, обеспеченный 
идеологией проектной деятельности (в противовес 
продуктовой или отраслевой), на наш взгляд, является 
наиболее прогрессивной тенденцией будущей эконо-
мики [5]. 

Фундаментальный анализ тенденций 
развития мировой и национальной 

экономик
Развитие глобализации приводит к тому, что многие 

страны выделяют приоритетность независимости эко-
номики от влияния мировых тенденций. Обеспечение 
национальной безопасности и суверенности России 
также невозможно без борьбы за лидерские позиции 
в мировой экономике, и этому должно способствовать 
формирование сбалансированной структуры нацио-
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нального хозяйства. Разрыв между развитыми и раз-
вивающимися странами  существует, и причина этому 
– отсутствие достаточного объема инвестиций в инно-
вации, которые могут привести к долгосрочному эко-
номическому росту (табл. 1). Наиболее благоприятную 
динамику на протяжении последних 15 лет показывают 
Южная Корея, Китай и Япония, причем даже в услови-
ях последствий финансового кризиса уровень финан-
сирования исследования и разработок в ВВП в этих 
странах увеличивался. В России же доля затрат на ис-
следования и разработки и в периоды экономического 
роста и экономического спада составляла в среднем 
не более 1,2% ВВП. При этом следует отметить, что 
пока один из наиболее доступных показателей цифро-
вой экономики (число пользователей услуг подвижной 

связи) не дает отчетливого влияния на макроэкономи-
ческие показатели и пока не дает возможности устано-
вить однозначную зависимость.

Следует отметить, что промышленное производ-
ство в крупнейших странах мира стремительно раз-
вивается с преобладанием высокотехнологичных от-
раслей. Тенденциями, которые легли в основу совре-
менной экономической динамики и развитых, и разви-
вающихся, и переходных экономик являются процессы 
новой индустриализации, представляющие собой 
радикальное технологическое перевооружение мате-
риального производства. Необходимо также отдельно 
выделить процессы цифровой трансформации суще-
ственно определяющей и тренды развития различных 
секторов экономики, и конкурентные преимущества 

Макроэкономические параметры развитых стран мира
Таблица 1

Страна

Темп роста 
числа пользо-
вателей услуг 

мобильной 
связи 2011–
2015 гг., %

Место в 
рейтинге 

Global 
Innovation 
Index 2016

Доля пром. 
производства 

в ВВП, 
% в 2015 г.

Темп роста 
ВВП, % 
в 2015 г.

Доля затрат на 
исследования 
и разработки, 

% от ВВП в 
2013 г.

Место в рей-
тинге произ-
водственной 
конкуренто-
способности 

2016 г.

Место в 
рейтинге 

глобальной 
конкуренто-
способности 
2015–2016 гг.

Швейцария

Швеция

Великобритания

США

Германия

Южная Корея

Канада

Япония

Франция

Австралия

Китай

Россия

Южная Африка

Мексика

Индия

Бразилия

Источник: 

Сформировано авторами на основе данных: The Global Competitiveness Report 2015–2016 [Электронный ресурс] / 
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_ 2015-2016.pdf; Global Manufacturing Competitiveness 
Index 2016. Deloitte / http://www2.deloitte.com/ru/ru/pages/manufacturing/articles/2016/global-manufacturing-competitiveness-index.
html; Global Innovation Index 2016 Report [Электронный ресурс] / https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator; World 
Development Indicators [Электронный ресурс] / http://databank.worldbank.org/data/  Дата обращения 22.02.2017.

Рассчитано авторами по данным The New Digital Economy. How it will transform business. A research paper produced in 
collaboration with AT&T, Cisco, Citi, PwC & SAP. Oxford Economics, 2016. – 34 p. и данным официального сайта Федеральной 
службы государственной статистики [Электронный ресурс] http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
science_and_innovations/it_technology/#  Дата обращения 22.02.2017.
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экономических субъектов (рис. 1). Отметим также, что 
цифровое развитие в промышленности еще находится 
в стадии диффузии и апробации. Статистика по разра-
ботке передовых производственных технологий в РФ 
(табл. 2) показывает благоприятную тенденцию роста. 
Однако она не отражает ни степени их внедрения в ре-
альную экономику, ни адаптации к условиям цифровой 
экономики, что косвенно подтверждается существен-
но разнящимся показателям по производительности 
труда в отраслях российской экономики. Так, наиболее 
высокая производительность в нефтегазодобыче и не-
фтепереработке, но не в машиностроении или прибо-
ростроении (рис. 2), хотя именно эти отрасли должны 
стать локомотивами экономического роста.

Роль модернизации промышленных 
предприятий в условиях цифровой 

экономики
Цифровая экономика не оставляет возможности 

для выживания промышленным предприятиям без 
модернизации как процесса совершенствования и 
преобразований, направленного на необратимые ка-
чественные изменения, отвечающие основному прин-
ципу теории систем – принципу развития. Отметим, 
что согласно новой системной методологии в эконо-
мической теории – системной парадигмы – функцио-
нирование экономики на любом уровне – от глобаль-
ной мировой экономики до экономики отдельного 
предприятия – рассматривается в ракурсе создания, 

взаимодействия, трансформации и ликвидации эко-
номических систем [8]. Развитие, выступая как необ-
ходимый и непрекращающийся во времени процесс 
адаптации системы к требованиям внешней среды, 
является главным условием выживания предприятия 
в конкурентном окружении. В связи с этим модерни-
зация предприятия способствует возникновению ка-
чественно новых, не существовавших ранее возмож-
ностей, в том числе, дополнительных возможностей 
обеспечения организационно-экономической устой-
чивости предприятия как экономической и производ-
ственной системы. 

В настоящее время модернизация как теоретиче-
ская концепция базируется на теоретических и мето-
дологических принципах:

•	 циклического развития Н.Д. Кондратьева, 
Г. Менша;

•	 инноватики Й. Шумпетера;
•	 технологической динамики и экономического 

роста (К. Фримен, С.Ю. Глазьев, С. Кузнец, Ю.В. 
Яковец), в основе которых лежит представление 
о содержании понятия модернизации как про-
цесса смены технологических укладов;

•	 эволюционного подхода в экономической на-
уке (В.Л. Макаров, И. Пригожин и И. Стенгерс, 
В.И. Маевский);

•	 институциональной теории.
Модернизация как практическая деятельность по 

трансформации промышленного предприятия с учетом 

Рис. 1. Влияние цифровой трансформации на различные отрасли экономики, 
экспертная оценка, %  [6]
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современных технологических требований опирается 
на терминологию третьей промышленной революции 
(на основе внедрения новых источников энергии во 
взаимосвязи с информационно-коммуникационными 
технологиями [9]), которая, надо отметить, еще полно-
стью не сформирована (из-за скорости и масштабно-
сти современных изменений), и следующей (четвер-
той) промышленной революции:

•	 Industrie 4.0 [10] – это создание цифровых пред-
приятий на основе цифровизации всех систем 
предприятия (физических активов) и их интегра-
ции в цифровую экосистему вместе с партнерами, 
участвующими в цепочке создания стоимости;

•	 новая промышленная революция «мейкеров» К. 
Андерсона [11] – это создание массового касто-
мизированного производства с возможностью ин-

терактивного обмена идеями и разработками на 
основе развития 3D-проектирования и 3D-печати 
и использования аддитивных технологий;

•	 четвертая промышленная революция К. Шваб 
[12] – это переход от простой цифровизации 
(третья промышленная революция): 

	 а) к инновациям, базирующимся на комбинаци-
ях технологий (четвертая революция); 

 б) информационным платформам, соединяю-
щим в себе спрос и предложение и нарушающим 
существующие производственные структуры;

	 в) новым организационным формам и моделям 
бизнеса, например, sharing economy («эконо-
мика совместного пользования» как предложе-
ния использовать свободные или лишние вещи 
и ресурсы) и on-demand economy («экономика 

Разработанные передовые производственные технологии в РФ, ед.
Таблица 2

Группы передовых производственных технологий, 
по годам

2000 20102005 2015

Проектирование и инжиниринг 

Производство, обработка и сборка 

Связь и управление  

Производственная информационная система   

Интегрированное управление и контроль  

Всего

Источник: 

данные официального сайта Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]  http://www.gks.ru/wps/wcm/
connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/science/#, дата обращения 22.02.2017.

216

383

70

20

41

864

138

291

57

21

30

637

165

281

90

18

38

688

359

548
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Рис. 2. Сравнение средней производительности труда по отрасли и результатов 
лидеров отрасли [7].
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по требованию», когда происходит не прода-
жа товаров и услуг, а получение доступа к ним 
именно в тот момент, когда это необходимо, 
причем получение заказов происходит онлайн, 
а их выполнение – офлайн); 

•	 новая (пятая) промышленная революция П. 
Марша [13] – это новая индустриализация эко-
номики в развитых богатых странах, которая по-
влияет на промышленность во всем мире.

Кроме того, существуют также концепции:
	 Industrial Internet (Промышленные Сети);
	Connected Enterprise (Интегрированное пред-

приятие);
	SMART Manufacturing (Умное Производство);
	Smart Factory (Умный Завод);
	Manufacturing 4.0 (Производство 4.0);
	 Internet of Everything (Интернет всего);
	 Internet of Things for Manufacturing (Интернет ве-

щей для производства).
Несмотря на значительное количество мнений и 

терминов, порожденных революционными преобра-
зованиями во все более и более информационном 
обществе, экономика и управление предприятием 
должны дистанцироваться от внешних атрибутов пре-
образований и сосредоточить свое внимание на по-
иске совместимых решений, подходов и концепций, 
взамен декларативного обсуждения направлений. В 
качестве подтверждения следует отметить, что многие 
действия в информационном мире стали своего рода 
натуральным хозяйством, но только информацион-
ным – то же видео- или книжное пиратство, по своей 
сути, есть натуральный информационный обмен при 
создании нового (библиотек, Wikipedia и пр.), и моне-
тизация информационного обмена должна стать еще 
одним фактором экономического роста [14].

Принимая во внимание, что представленные выше 
концепции промышленных революций несколько по-
вторяют друг друга (учитывают сходные технологиче-
ские особенности будущего развития, необходимость 
тотальной автоматизации производства и цифровиза-
ции предприятий), далее будем опираться на концеп-
цию Industrie 4.0 (Индустрия 4.0) как наиболее обще-
признанную. 

Трансформация современного 
промышленного предприятия как 

системы
Следует отметить, что исходя из выше представ-

ленных положений, можно выявить и систематизиро-
вать ряд противоречий, свойственных трансформации 
промышленных предприятий, причем такие противо-
речия усиливаются в условиях цифровой экономики:

•	 экономическое противоречие как необходи-
мость и возможность развития предприятия. 
Цель предприятия – повышение эффективно-
сти производства, что обеспечивает получение 
прибыли за счет удовлетворения все возрас-
тающего потребительского спроса, который, в 
свою очередь, формируется в результате посто-
янного повышения материального и морального 
обогащения членов общества в условиях техни-
ческого прогресса. Поэтому требуется разви-
тие процессов производства продукции, ориен-
тированной на удовлетворение такого спроса с 
учетом эффективных технологий и техники;

•	 технологическое противоречие: научно-
технический прогресс способствует более бы-
строму моральному износу средств труда, при 
этом более сложные новые изделия требуют бо-
лее длительных разработок и производственно-
го цикла;

•	 информационное противоречие: необходи-
мость и возможность получения релевантной 
информации о потребительских предпочтениях 
относительно выпускаемой продукции, а также о 
разработчиках и изготовителях оборудования;

•	 потребительское (социологическое) противо-
речие: необходимость и возможность форми-
рования и учета потребительского спроса на 
основе социальных сетей и анализа BigData.

Необходимо отметить, что существует множество 
подходов к описанию предприятия, однако, по мнению 
авторов, в условиях цифровой экономики и глобализа-
ции экономических процессов более целесообразна 
разработанная авторами системная модель промыш-
ленного предприятия, как совокупность взаимосвя-
занных подсистем: 

•	 производственной;
•	 логистической;
•	 информационной и подсистемы управления.
Выделение в экономической системе промыш-

ленного предприятия именно данных подсистем объ-
яснятся эволюционным процессом, отразившемся во 
влиянии информации (знаний) на внутреннюю структу-
ру промышленного предприятия, а также повсемест-
ным проникновением цифровых технологий. 

Научно-технический прогресс в части цифровой 
революции (начавшейся с 1980-х гг. с информационно-
технологической революции и символизировавшей 
эпоху экономики знаний), привнес следующие коррек-
тивы в процессы, протекающие внутри предприятий:

•	  информация становится сырьем;
•	 новые технологии имеют тенденцию к более 

существенной диффузии и воздействуют на ин-
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формацию, распространяемую как во внешней 
среде, так и во внутренней среде предприятия;

•	 у различных систем (не только экономических) ак-
тивно проявляются свойства реконфигурации;

•	 новые технологии ориентированы на трудосбе-
режение, ресурсосбережение, природосбереже-
ние, энергосбережение и капиталосбережение;

•	 целесообразно использование новых материа-
лов (в том числе, наноматериалов), обладающих 
заранее заданными свойствами, необходимы-
ми для конечной продукции, с учетом адаптации 
под аддитивные технологии.

В связи с этим процесс эволюции внутренней 
структуры предприятия можно представить следую-
щим образом (рис. 3).

Отметим, что модернизация информационных, 
логистических и производственных систем в настоя-
щее время различна, поскольку не определен фак-
тор прогресса (в соответствии со следующей волной 
Н.Кондратьева, хотя шестой технологический уклад 
С.Ю. Глазьевым ориентирован на нанотехнологии, а 
синтезирующим элементом признаны цифровые и 
коммуникационные технологии). На основании теоре-
тических воззрений этот фактор прогресса может быть 
определен в любой подсистеме, а сам фактор динами-
ки систем не требует доказательства.

Рассмотрим характер трансформации в отношении 
выделенных подсистем промышленного предприятия 
(рис. 4).

Информационные системы являются средством 
обмена и воспринимают новшества, но для большин-
ства промышленных предприятий информационные 
системы подвергаются модернизации через имита-

цию, на основе использования уже созданных образ-
цов информационных систем, эффективность которых 
уже подтверждена, и они удовлетворяют существую-
щей системе требований и обеспечивают обмен ин-
формацией как внутри предприятия, так и с контра-
гентами. Особенно важным в современных условиях 
является то, что имитация информационных систем 
обеспечивает совместимость предприятий в условиях 
глобализации. В качестве примера приведем систему 
управления информацией предприятия EIM (Еnterprise 
Information Management), которая построена на комби-
нации ERP (Enterprise resource planning, PLM (Рroduct 
lifecycle management), MES (Мanufacturing execution 
systems), MDC (Manufacturing Data Collection) и позво-
ляет сформировать централизованный цифровой ин-
формационный хаб (от англ. центр сосредоточения), 
используемый на всех стадиях жизненного цикла про-
изводственного проекта: для цифрового конструиро-
вания, в цифровом цеху, цифровой цепи поставок, ло-
гистике и цифровой адаптации к потребителю продукта 
при продажах и сервисном обслуживании [16]. Кроме 
того, такая информационная интеграция обеспечива-
ет оперативное управление производством, что осо-
бенно важно для обеспечения перехода к полностью 
автоматическому производству, управляемому на каж-
дой стадии жизненного цикла изделий. 

Логистические системы более близки к информа-
ционным системам, поскольку их основу также закла-
дывается определенный стандарт. Тем не менее, про-
мышленному предприятию необходимо реализовать 
преимущества опять же на раннем отрезке кривой жиз-
ненного цикла используемых технологий (S-кривой), 
поскольку переход на новую технологию существенно 

Рис. 3. Эволюция системной модели промышленного предприятия как объекта для целей 
модернизации в условиях цифровой экономики [15]
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сокращает транзакционные издержки. Таким образом, 
для логистических систем также наиболее целесоо-
бразна модернизация за счет имитации, как и в случае 
информационных систем. Отметим, что в концепции 
Индустрия 4.0 как приоритет обозначены цифровые 
бизнес-модели и доступ клиентов [10], включая ком-
плексное персонифицированное обслуживание и ин-
тегрированные платформы, создающие базис для по-
лучения дополнительной выручки от цифровых реше-
ний по оптимизации взаимодействия с клиентами. 

Однако модернизация логистических систем зави-
сит от модернизации производственной системы. Если 
для производственной система выбрана имитация, то 
важность логистической модернизации существенно 
возрастает.

Обратимся к модернизации производственной си-
стемы. В настоящий момент можно выделить следую-
щие варианты модернизации с учетом национальных 
особенностей:

•	 собственные разработки продукции и органи-
зация ее производства;

•	 ориентация производства только на сборочные 
операции на основе передачи продукции от 
заказчика (так называемая американская мо-
дель); 

•	 ориентация производства только на производ-
ство комплектующих (так называемая китайская 
модель).

Критерием для принятия решения по поводу вари-
анта модернизации производственной системы вы-
ступает минимизация трансформационных затрат: по-
нятно, что при имитации они минимальны (за счет по-
вышения производительности труда и высвобождении 
рабочих). Однако имитационный вариант модерниза-
ции производственной системы не дает развития про-
мышленного предприятия как экономической системы 
и не учитывает уровень ресурсов, имеющихся у пред-
приятия. В рассмотренных выше вариантах трансфор-
мации производственной системы промышленного 
предприятия следует отдельно выделить возможности 
внедрения аддитивных технологий производства. Так, 
внедрение 3D-технологий позволяет существенно 

Рис. 4. Трансформация промышленного предприятия в разрезе информационной, 
логистической и производственной подсистем
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оптимизировать: проектирование, создание отдель-
ных компонентов изделий и их прототипов, а также их 
тестирование; параметры производственного обору-
дования и его настройку для выполнения технологи-
ческих операций производства следующего в серии 
продукта в виртуальном пространстве, т.е. до его фи-
зической замены [17]. 

Следует также отметить условия для осуществле-
ния трансформации промышленного предприятия в 
разрезе выделенных нами подсистем:

•	 для трансформации информационной систе-
мы важны институты, регулирующие обмен и 
защищающие информацию и базы данных, 
а также интеграция нематериальных акти-
вов и интеллектуальной собственности в хо-
зяйственную деятельность через отражение 
в бухгалтерском балансе. Таким образом, 
собственник промышленного предприятия 
как экономический агент становится выго-
доприобретателем, а нематериальный актив 
– предметом обмена в цифровой экономи-
ке. Кроме того, целесообразна трансфор-
мация системы учета затрат на предприятии 
с выделением особого вида затрат – затрат 
на информационно-телекоммуникационные 
технологии [18]. Данные затраты, отражая и 
проникновение в цифровое пространство, и 
использование облачных технологий в пер-
спективе не просто расширят возможности 
для развития бизнеса (включение в оценку 
стоимости бизнеса объективно), но и позво-
лят достигать существенной экономии затрат 
в части снижения капитальных затрат (CAPEX) 
и текущих расходов (OPEX), обеспечивая кон-
курентные преимущества;

•	 для трансформации логистических систем важ-
на конкуренция на рынке как основной фактор 
снижения транзакционных издержек. Если со-
временное предприятие обеспечивает органи-
зацию логистических процессов на основе RFID 
идентификации, световой индикации (pick-by-
light) для управления материальными запасами, 
это подтверждает тренд на повышение произ-
водительности и эффективности деятельности; 

•	 производственным системам необходим ка-
питал для осуществления трансформационных 
преобразований, начиная от разработки циф-
ровой и физической модели продукта с исполь-
зованием защищенного промышленного ин-
тернета вещей [16] и до продвижения продукта 
через сервисы виртуальной и дополненной ре-
альности. 

Платформы индустриального развития 
в условиях цифровой экономики

Цифровизация и активное использование облач-
ных технологий в современном производстве, форми-
рование систем доступа клиентов на всех стадиях соз-
дания и производства продукции делает необходимым 
интеграцию предприятия в активную информационную 
среду, в которой находятся и другие предприятия, ко-
торые фактически или потенциально взаимодейству-
ют друг с другом в системе «поставщик-покупатель», 
«заказчик-исполнитель» или являются конкурентами. 
Концепция Индустрия 4.0 в связи с этим предполага-
ет интеграцию вертикальных и горизонтальных цепо-
чек создания стоимости [10]. А именно – интеграцию 
процессов по вертикали в рамках всей организации 
(от проектирования продуктов и поставок материа-
лов компонентов до самого процесса производства, 
включая логистику и обслуживание), когда данные об 
операционных процессах, эффективности процессов, 
управлении качеством и операционном планировании, 
оптимизированные под различные платформы, доступ-
ны в режиме реального времени в интегральной сети. 
При этом решения могут быть отработаны с использо-
ванием технологий дополненной реальности. Горизон-
тальная интеграция выходит за рамки внутренних опе-
раций и охватывает поставщиков, потребителей и всех 
ключевых партнеров по цепочке создания стоимости, 
и обеспечивается за счет применения в режиме ре-
ального времени интеллектуальных устройств слеже-
ния и контроля. Таким образом, может быть создана 
платформа взаимодействия между носителями ин-
формации, имеющая определенные протоколы таких 
взаимодействий. 

Так, в зарубежной литературе отмечается возник-
новение в условиях современной цифровой экономи-
ки и новых промышленных революций так называемого 
«эффекта платформы» [12], при котором организации, 
основанные на цифровых технологиях, создают сети, 
соединяющие продавцов и покупателей широкого 
ассортимента продукции и услуг, повышая таким об-
разом доходы за счет эффекта масштаба. Примером 
таких платформ стала кооперация компаний Hewlett-
Packard, National Instruments, PTC и Flowserve [19], 
которые объединились для совместного выпуска на-
сосных агрегатов, управляемых и обслуживаемых с по-
мощью технологий промышленного интернета вещей 
и предиктивной аналитики. Российский пример – коо-
перация Yandex Data Factory и Магнитогорского метал-
лургического комбината [16], создавших с помощью 
алгоритмов машинного обучения математическую 
модель производства стали для оптимизации расхода 
ферросплавов и добавочных материалов [20]. 
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Эффект платформы приводит к концентрации не-
скольких мощных платформ, доминирующих на своих 
рынках, что может стать основой для формирования 
монопольной рыночной власти, хотя имеются и оче-
видные преимущества для потребителей: более вы-
сокая потребительская ценность и низкая себестои-
мость. Следовательно, возникает необходимость 
поиска некоторого способа сбалансировать преиму-
щества и риски платформ (цифровых, промышленных 
платформ) [21] за счет обеспечения открытости и 
возможностей для коллективной инновации и стиму-
лирования экономического роста в условиях цифро-
вой экономики.

Следовательно, в современных условиях активной 
конкурентной борьбы между предприятиями (и госу-
дарствами) и непрекращающейся борьбы за ограни-
ченные ресурсы, а также в целях нового индустриаль-

ного развития важное значение имеет обеспечение ко-
ординации на принципах цифровой экономики как уже 
для известных форм – от вертикально-интегрированных 
структур до кластера, от государственно-частных пар-
тнерств до государственных корпораций, от стратеги-
ческих альянсов до сетей компетенций – так и появле-
нию принципиально новых. Но кооперационные связи 
или создание новых цепочек ценностей для промыш-
ленных предприятий, не осуществивших трансфор-
мацию по цифровым приоритетам, в скором времени 
окажутся невозможными. Такой взгляд потребует даль-
нейшего развития платформенного принципа (в том 
числе и на основе организационных платформ [22]) и 
приоритетности проектного подхода перед продукто-
вым или отраслевым, что и обеспечит конкурентоспо-
собное поведение участников рынка в новых условиях 
цифровизации экономики. 
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