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В статье рассматриваются проблемы исполь-
зования энерго-узловых подходов для повышения 
эффективности организационно-экономических 
моделей участия атомного энергопромышленного 
комплекса (АЭПК) России в формировании выгодного 
нашей стране глобального контура атомно-энерго-
промышленного бизнеса.
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Накопленный в советский и постсоветский пе-
риоды потенциал атомного энергопромышленного 
комплекса (АЭПК) России огромен. Даже во время 
сложнейшей ситуации в Японии (авария на АЭС 
Фукусима-1, связанная с природными катаклизма-

ми) мало у кого возникали сомнения в правильности 
вектора российской стратегии в новом тысячелетии, 
направленного на развитие атомной энергетики в 
стране и расширение экспорта российских атомных 
технологий в государства СНГ, Восточной Европы, 
Азии, Африки [1].

Благодаря тому, что ГК «Росатом» объединяет 
весь атомно-энергетический цикл (от добычи урана 
до энергогенерации и атомного машиностроения), 
удавалось одновременно решать задачу интеграции 
России в мировую экономику и обеспечивать:

– стабильность энергоснабжения российских 
потребителей;

– снижение разрушительного влияния на энер-
гопотребителей нашей страны глобальных финан-
сово-экономических кризисов;
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– защиту от происходивших в мировой энерге-
тике обрушений как виртуальных финансово-энер-
гетических пирамид, так и реальных энергетичес-
ких или энергосвязанных производств.

Контроль со стороны государства и эффектив-
ное государственно-корпоративное управление 
позволили предотвратить общероссийские и ло-
кальные коллапсы (типа калифорнийского кризиса) 
национальных энергетических рынков РФ [11]. 

Накопленный атомно-энергетический базис 
делает реальным (при условии соответствующей 
государственной политической и экономической 
поддержки) переход к новому этапу закрепления 
АЭПК России в структуре глобальных энергети-
ческих бизнесов в целях формирования атомно-
энергетического «локомотива» модернизационных 
преобразований российской энергетики на иннова-
ционной основе [8]. 

Таким образом, сложившееся в мировой энерге-
тике положение в настоящее время (а в особенности – 
в перспективе) определяет необходимость продолже-
ния реализуемого в последние годы взаимосвязан-
ного комплекса организационных, технологических, 
экономических и т.п. трансформаций в АЭПК России 
[2]. Появилась потребность в формировании соот-
ветствующих моделей управления (в гражданской 
и специальной сферах) и бизнес-моделей, дающих 
возможность выйти на лидирующие позиции в мире 
(при условии реализации имеющихся реальных и 
потенциальных преимуществ национального АЭПК, 
а также механизмов государственного и корпоратив-
ного управления в этой сфере) [4].

Критически важно в процессе встраивания 
российской энергетики в мировые конъюнктур-
ные циклы ориентироваться на международные 
стандарты для повышения согласованности при 
выполнении общесистемных задач российской 
атомной энергетики в рамках:

1) создания на основе АЭПК России гло-
бального контура атомно-энергопромышленного 
бизнеса;

2) оптимизации объектно-пространственных 
конфигураций взаимосвязей энергообъектов в 
энергетике РФ и энергетических системах других 
стран.

Граничными условиями при этом являются:
а) структура национальной экономики, опре-

деляющая характер энергопроизводства и энерго-
потребления;

б) энергетическая стратегия страны;

в) векторы господдержки энергопроектов, в том 
числе в АЭПК;

г) влияние внешнеэкономической конъюнктуры 
(объемы энергоэкспорта, цены, структура энерго-
поставок и пр.) и т.п.

С позиций геоэнергетического позициони-
рования данной сферы в глобальной энергетике 
необходим реинжиниринг организационных схем 
управления как инструмента обеспечения присвое-
ния добавленной стоимости и прибыли из наиболее 
выгодных сегментов глобальных энергетических 
рынков по энергосвязанной цепочке бизнес-деятель-
ности компаний АЭПК (генерация электроэнергии, 
ее транспортировка и сбыт, энергостроительные, 
научно-технические и инжиниринговые услуги, 
финансовые операции с энергодолгами и обязатель-
ствами) с выходом на достижение синергетических 
эффектов на уровне ГК «Росатом» [5]. 

Обобщенная схема встраивания экспортных 
потоков сгенерированной на АЭС России элект-
роэнергии в энерго-инфраструктурные коридоры 
развития на евроазиатском пространстве приведена 
на рис. 1.

Как показывает анализ данных, представленных 
на рис. 1, формирование энерго-инфраструктурных 
коридоров развития на евроазиатском пространстве 
позволяет встроить АЭС России с ориентацией на 
экспорт электроэнергии и формирование за рубе-
жом сети АЭС под контролем ГК «Росатом». 

Активизация производства и использования 
атомно-энергетических ресурсов и услуг в рамках 
энергетического бизнеса ГК «Росатом» может быть 
осуществлена за счет гибкого взаимодействия всех 
российских и зарубежных компаний, входящих в 
АЭПК или контролируемых им сегментов инфра-
структуры производства и сбыта атомно-энергети-
ческих ресурсов и оказания услуг, на основе энерго-
узлового преобразования сложившихся цепочек и 
схем реализации хозяйственных взаимоотношений. 
Такие меры необходимы для обеспечения реализа-
ции совокупных интересов атомной энергетики РФ 
в глобализированной структуре мирового оборота 
энергоресурсов и энергоуслуг. 

Предлагаемые подходы необходимо реализо-
вать с опорой на достижение синергии атомной ге-
нерации с атомными технологическими бизнесами 
российских и зарубежных компаний, входящих в 
АЭПК России или им контролируемых, в энергетике 
нашей страны и энергетических системах других 
стран. Это требует обеспечения возможности вы-
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хода на эффекты сетецентрической когерентности 
комплекса атомных энергопромышленных произ-
водств нашей страны (с учетом трансграничного 
характера деятельности АЭПК России).

Планирование, прогнозирование и координиро-
вание следует реализовать также в рамках каждой 
бизнес-единицы (дочернего или зависимого обще-
ства ГК «Росатом» выделенного по функционально-
му признаку – мини-дивизиона) с «вписыванием» в 
индивидуальный контур сегмента энергетического 
цикла с локальным использованием электронных 
оболочек стандартизированных моделей мульти-
агентного управления бизнес-единицами АЭПК 
России [10]. Этим обеспечивается:

– повышение системной надежности инфра-
структуры производства и сбыта атомно-энергети-
ческих ресурсов, оказания услуг;

– рыночная эффективность энергетических 
бизнесов мини-дивизионов [3]. 

Повышение эффективности энергетических 
бизнесов мини-дивизионов требует трансфор-
мации управленческого механизма на основе 
формирования интегрированных информаци-
онно-вычислительных платформ [12]. При этом 
востребован реинжиниринг организационных 
схем управления как инструмента обеспечения 
формирования стратегических энергетических 
партнерств и международных энергообъединений 

, -
,

-  ( )

Рис. 1. Обобщенная схема встраивания экспортных потоков генерируемой на российских АЭС электроэнергии
в энерго-инфраструктурные коридоры развития на евроазиатском пространстве с переходом АЭПК России

к строительству, эксплуатации АЭС и энергосбыту за рубежом
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в выгодном для России энерго-экономическом 
формате [7]. 

Реинжиниринг организационных схем управ-
ления должен осуществляться по энергосвязанной 
цепочке бизнес-деятельности компаний АЭПК (ге-
нерация электроэнергии, ее транспортировка и сбыт, 
энергостроительные, научно-технические и инжини-
ринговые услуги, финансовые операции с энергодол-
гами и обязательствами) – сетецентрического взаи-
модействия различных участников мультиагентного 
оперирования российскими атомно-энергетическими 
ресурсами и услугами как в России, так и за рубежом 
и обеспечения координированного корпоративного 
взаимодействия энерго-инфраструктурных узлов, 
сформированных вокруг бизнес-единиц АЭПК 
России в энергетике нашего государства и энерге-
тических системах других стран. Базовые факторы, 
определяющие условия повышения конкурентоспо-
собности АПЭПК России на основе энерго-узловых 
подходов, приведены на рис. 2.

Требуется уточнение конфигураций хозяйс-
твенных связей для возможности оптимизацион-
ного структурирования показателей параметров 
оказания компаниями АЭПК России комплексных 
энергетических услуг. При этом предлагаемые 
мероприятия можно реализовать за счет конфигу-
рирования межкорпоративно-конвергентных схем 
и бизнес-моделей энерго-узловой кооперации в 
рамках сквозных инвестиционно-технологических 
проектов – по энергосвязанной цепочке бизнес-
деятельности компаний АЭПК с опорой на ин-
тегрированные информационно-вычислительные 
платформы – технологии.

Оптимизируемая область управления имеет 
многоэлементную структуру (энергообъекты, юри-
дические лица, мини-дивизионы и пр.). Как прави-
ло, количество таких элементов для одного энерго-
инфраструктурного узла может варьироваться от 
двух–трех единиц до двух–трех (и более) десятков. 
Они должны быть прямо или косвенно встроены в 
мировые конъюнктурные циклы и требуют:

– повышения согласованности выполнения 
общесистемных задач российской атомной энер-
гетики в рамках функционирования ГК «Росатом» 
как единого организационно-правового, производс-
твенно-технологического и научно-технического 
комплекса атомной отрасли России;

– оптимизации объектно-пространственных 
конфигураций взаимосвязей энергообъектов АЭПК в 
энергетике РФ и энергетических системах других стран 

в рамках подходов многоагентного управления. 
Выполнение основной функции – энергоснаб-

жения потребителей определяется в основном двумя 
факторами – производительностью энергогенерации 
(АЭС) и параметрами энергосетей [9]. При этом, 
естественно, помимо технологических параметров 
имеют место и экономические: платежеспособный 
спрос на электроэнергию, генерируемую АЭС, сто-
имость энергогенерации и прочих энергоуслуг и т.п. 
[6]. При выборе количества управляемых элементов 
(агентов) каждого энерго-инфраструктурного узла 
характеристики оргструктуры и материальных и фи-
нансовых потоков необходимо формировать таким 
образом, чтобы выйти на показатели оптимальной 
загруженности АЭС и связанных с ними сервисных 
и иных предприятий [14]. 

Такая постановка проблемы определила пот-
ребность в формировании новой структуры уп-
равления путем соединения центров управления 
энерго-инфраструктурных узлов через сквозную 
трансграничную автоматизацию управления, вклю-
чая взаимосвязанное управление всеми видами 
ресурсов в режиме online в контролируемых видах 
энергосвязанных бизнесов с возможностью нара-
щивания неограниченного числа объектов АЭПК 
как многоагентной системы [13]. 

Сквозная трансграничная автоматизация управ-
ления необходима для организационной реализуе-
мости параметров оптимизации процессов оказания 
компаниями АЭПК России комплексных энергети-
ческих услуг, в том числе расчета территориально-
объектных координат энерго-инфраструктурных 
узлов, характеристик сетки в рамках реализации 
подходов сетецентрического управления и т.п. При 
этом должны произойти:

– эволюция организационной структуры взаи-
модействия российских бизнес-единиц АЭПК Рос-
сии для поддержания эффективности оперирования 
атомно-энергетическими ресурсами и услугами и 
оптимизации объектно-пространственного распре-
деления квазиконсолидированных пулов атомных 
энергопромышленных бизнес-профилей;

– структурирование объема и товарных пози-
ций атомно-энергетических ресурсов и услуг (в 
распараллеленном формате в рамках общих границ 
сфер деятельности АЭПК России), сетецентрически 
упорядоченных в направлении оптимальной загру-
женности АЭС энерго-экономических и иных па-
раметров финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий всех форм собственности. 
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Рис. 2. Базовые факторы, определяющие условия повышения
конкурентоспособности АЭПК России на основе энерго-узловых подходов
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Abstract
The article considers the problems of use of power-unit 
approaches for increase of efficiency of organizational 
and economic models at nuclear power industrial 
complex of Russia for formation of a global contour of 
nuclear and power industrial business.
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