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Сложность современных проблем развития 
атомного энергопромышленного комплекса России 
(АЭПК России) определяет необходимость выработки 
новой методологии анализа и мониторинга процессов 
его развития с позиций необходимости становления 
ОАО «Росэнергоатом» в глобальной энергетике как 
универсального международного энергооператора 
[4]. Такая методология анализа и мониторинга должна 
обеспечивать переход отрасли к оказанию комплекс-
ных атомно-энергопромышленных услуг как к инстру-
менту решения функциональных задач АЭПК России 
в системе обеспечения энергетической безопасности 
России и ее партнеров в энергетической сфере путем 
формирования энерго-инфраструктурных узлов на 
основе распределенных мини-дивизионов [3].

Системные взаимосвязи процессов глобальной 
энергоинтеграции, формирующие условия разви-
тия энерго-инфраструктурных узлов с ключевым 
положением АЭС, определяют необходимость 
налаживания взаимодействия атомно-энергопро-
мышленных производителей и энергопотребителей 
в механизмах функционирования атомного энер-
гопромышленного комплекса России [1]. В этих 
условиях анализ и мониторинг трансграничного 
оборота атомно-энергетических ресурсов и услуг 
необходимы в целях выхода на достижение ком-
плексных организационно-экономических эффек-
тов для поддержания системной эффективности 
наращивания и мультипликации 
добавленной стоимости как ответ 
на риски и угрозы кризисов и не-
равномерности энергетического 
спроса в глобальной энергетике [8].

Технологической базой анализа и мо-
ниторинга является переход к единому се-
тецентрическому интегрированному инфор-
мационному пространству АЭПК России, 
развитие которого должно опираться на со-
ответствующие изменения организационных 
структуры, бизнес-моделей и иных аспектов 
управления в АЭПК России [9].

Условием организации анализа и мони-
торинга трансграничного оборота атомно-
энергетических ресурсов и услуг является 
решение комплексных задач сбора, накопления 
и интеллектуальной обработки многоканально 
получаемых сверхбольших массивов сложнос-
труктурированных данных через сквозную 
трансграничную автоматизацию управления 
в режиме онлайн, включая взаимосвязанное 

управление всеми видами ресурсов в контролируемых 
видах энергосвязанных бизнесов с неограниченным 
числом объектов АЭПК, а также корпоративных ин-
формационно-когнитивных потенциалов (баз данных) 
и систем управления, их обслуживающих.

С учетом формирования системы энерго-инф-
раструктурных узлов, быстро эволюционирующих 
от слабосвязанных к сильносвязанным, при наце-
ленности на непрерывную структурно-объектную 
балансировку и оптимизацию потоков атомно-энер-
гетических ресурсов и услуг требуется переход к 
открытому, гибко связанному и основанному на 
однородности применяемых стандартов структурно 
и системно целостному информационно-вычисли-
тельному пространству как среды осуществления 
анализа и мониторинга трансграничного оборота 
атомно-энергетических ресурсов и услуг с перехо-
дом к программно-аппаратной архитектуре единого 
сетецентрического интегрированного информаци-
онного пространства АЭПК России.

Сетецентрическое управление на основе новых 
информационно-управленческих сервисов позволя-
ет в комплексе обеспечить эффективное внедрение 
интегрированных информационно-вычислительных 
платформ для трансграничного анализа, мониторин-
га и управления с переосмыслением бизнес-страте-
гий и переформатированием моделей деятельности 
каждой бизнес-единицы (рис. 1, 2).

Рис. 1. Система пересечения интересов участников энергобизнеса
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Для эффективной деятельности структур 
атомного энергопромышленного комплекса, требу-
ющих иерархической и сетевой упорядоченности 
действий компаний АЭПК России в глобальном 
энергоэкономическом пространстве, необходимо 

приложение управляющих воздействий на основе 
новейших достижений теории управления и ис-
кусственного интеллекта, реализуемых системами 
энергоэкономического управления на основе ин-
тегрированных информационно-вычислительных 

:
 ;
 ;


-

Рис. 2. Схема сетецентрического управления 
ОАО «Росэнергоатом» распределенным
комплексом энергоузлов вокруг АЭС
в России и за рубежом
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платформ с интеграцией распределенных сетеин-
формационных сервисов анализа, мониторинга и 
управления с консолидацией мини- и макродиви-
зиональных сопряженных информационно-когни-
тивных потенциалов.

На основе интеграции распределенных сете-
информационных сервисов анализа, мониторинга 
и управления можно осуществить выработку 
комплексных производственно-технологических 
решений высокого уровня структурно-динамичес-
кой сложности в энерго-инфраструктурных узлах, 
оперирующих атомно-энергетическими ресурсами 
и услугами в энергетике России и энергетических 
системах других стран.

Конвергенция подходов и методов распределен-
ных сетеинформационных сервисов анализа, мони-
торинга и управления при решении комплексных 
задач сбора, накопления и интеллектуальной обра-
ботки многоканально получаемых сверхбольших 
массивов сложноструктурированных данных на ос-
нове облачных бизнес-решений в информационной 
сфере в различных областях энергетических бизне-
сов мини-дивизионов должна будет обеспечивать 
оптимизацию операций с атомно-энергетическими 
ресурсами и услугами.

Это, во-первых, переход к глобализационно 
форматированным энергоузловым конфигурациям 
технологических и организационных схем управ-
ления как инструменту обеспечения присвоения 
отраслью добавленной стоимости и прибыли из 
наиболее выгодных сегментов глобальных энерге-
тических рынков на основе облачных бизнес-реше-
ний в информационной сфере. Эти меры открывают 
простор для различных возможностей повышения 
эффективности организационных процессов диви-
зионально структурированного управления распре-
деленными бизнес-единицами (мини-дивизионами) 
АЭПК России, управления оборотом атомно-энер-
гетических ресурсов и услуг на взаимосвязанных 
электроэнергетических, энергофинансовых и дру-
гих рынках разного уровня как потенциальных зон 
извлечения атомно-энергопромышленной прибыли 
в пользу АЭПК России.

И, во-вторых, существенное сокращение вре-
мени сбора данных и доведения управленческих 
решений до всех российских и зарубежных компа-
ний, входящих в АЭПК или контролируемых им, 
как сегментов атомно-энергопромышленной инфра-
структуры производства и сбыта атомно-энергети-
ческих ресурсов и оказания услуг. Такие механизмы 

необходимо реализовать с учетом перспектив скла-
дывающегося глобального энергетического рынка, 
и что особенно актуально, евроазиатского энерго-
рынка как основного сектора транснациональной 
деятельности АЭПК России.

Реализация решения сложных задач форми-
рования сильно связанного интегрированного 
информационно-управленческого пространства 
АЭПК России, которое работает синхронно на 
трансграничном энергетическом пространстве, 
требует новых сетецентрических управленчес-
ких моделей, в том числе выработки механизмов 
модернизации информационно-вычислительной 
инфраструктуры с типовым электронным шабло-
ном систем управления в рамках единой модели 
управления всей организационной структурой 
мини-дивизионов (бизнес-единиц) АЭПК России 
через сквозную трансграничную автоматизацию 
управления, включая взаимосвязанное управление 
всеми видами ресурсов в контролируемых видах 
энергосвязанных бизнесов.

В качестве универсального стратегического 
инструмента оптимизации бизнес-деятельности в 
трансграничной системе распределенных мини-
дивизионов (бизнес-единиц) является создание 
бесшовного универсально программируемого 
информационно-вычислительного пространства 
сетецентрического управления на основе об-
щесистемных решений анализа, мониторинга и 
управления [5]. Такое объединенное информаци-
онное пространство отрасли может быть реали-
зовано за счет объединенных в распределенную 
сеть обособленных (выделенных) индивидуальных 
электронных управленческих сервисов анали-
за, мониторинга и управления распределенных 
мини-дивизионов путем их соединения в цельную 
динамично управляемую структуру на основе 
сетецентрического управления со своими про-
граммно-архитектурными особенностями, базами 
данных, алгоритмами и интерфейсами на основе 
перехода к глобализационно форматированным 
энергоузловым конфигурациям технологических и 
организационных схем управления на основе облач-
ных бизнес-решений в информационной сфере [7]. 
Предлагаемый механизм реализуется с ориентацией 
на достижение оптимизирующей когерентности 
функционирования распределенной структуры 
энерго-инфраструктурных узлов и построенной 
на их основе системы сетецентрического взаимо-
действия новых сервисов анализа, мониторинга и 
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управления в рамках сетецентрического решений. 
Необходимые меры целесообразно реализовать с 
опорой на гетерогенность облачных информаци-
онных и вычислительных ресурсов [2].

Особое внимание необходимо уделить внедре-
нию специализированных электронных оболочек 
хозяйственно-управленческих взаимосвязей, фор-
мируемых с опорой на стратегическое конфигу-
рирование технологических, организационных и 
хозяйственных схем взаимодействия сети энерго-
инфраструктурных узлов с ключевым положением 
АЭС через оперирование атомно-энергетическими 
ресурсами и услугами [6].

Рассматриваемый механизм анализа, мони-
торинга и управления реализуется с ориентацией 
на достижение оптимизирующей когерентности 
функционирования распределенной структуры 
энерго-инфраструктурных узлов, оперирующих 
российскими атомно-энергетическими ресурсами 
и услугами и построенной на их основе системы 
интегрированного корпоративно-отраслевого струк-

турирования, кластерных вычислительных реше-
ний, самокоррекции режимов оказания компаниями 
АЭПК России комплексных энергетических услуг. 
Здесь возможно реализовать балансировку оборота 
атомно-энергетических ресурсов и услуг.

При этом может быть достигнуто также по-
вышение степени эффективности энергетического 
производства и услуг, обеспечения возможности 
консолидации организационных факторов конку-
рентоспособности в атомно-энергетической сфере, 
повышения эффективности атомно-энергетических 
ресурсов и услуг (рис. 3).

Использование системного подхода, единых 
стандартов, а также принципов формирования 
энерго-инфраструктурных узлов с ключевым поло-
жением АЭС создает новые возможности наращи-
вания и мультипликации добавленной стоимости и 
национально-международного планирования, про-
гнозирования и координирования производствен-
но-экономических процессов на основе анализа, 
мониторинга и управления в сопряженных с АЭПК 

Рис. 3. Консолидация организационных факторов анализа, мониторинга и управления
для повышения эффективности использования атомно-энергетических ресурсов и услуг
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России сегментах энергосистем, формирующих 
глобальную энергетику. Данные меры необходи-
мо реализовать с уточнением технологических и 
стоимостных параметров в привязке к энерго-инф-
раструктурным узлам в энергетике России и энер-
гетических системах других стран. Это обеспечит 
большую надежность энергоснабжения на основе 
мультиагентного управления при увеличивающейся 
экономической эффективности.

В составе системы анализа и мониторинга элек-
троэнергетических и иных энергосвязанных видов 
бизнеса должны функционировать блоки оценки 
и мониторинга процессов модернизации и нового 
строительства для повышения научно-технического 
уровня и улучшения производственно-технологи-
ческого состояния инфраструктуры производства и 
сбыта атомно-энергетических ресурсов и оказания 
услуг. В том числе это касается целевых показа-
телей, качества программ модернизации и нового 
строительства, технических и производственно-
технологических показателей, сетецентрических 
(охват автономных компонент сетевой структурой) 
систем управления, а также материалов, оборудо-
вания и изделий.
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