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Аннотация 
Предмет/тема. Исследование особенностей создания, деятельности и развития междуна-

родных финансовых центров. Цели/задачи. Поиск возможностей расширения российских 

операций на глобальном финансовом рынке за счет развития международного финансового 

центра Российской Федерации. Объект исследования - глобальные финансовые рынки. 

Предмет исследования - российские операции на глобальных финансовых рынках. Мето-

дология. Общенаучные и специальные методы научного познания: описательно-

аналитический, анализа и синтеза, методы количественных и качественных сравнений. Ре-

зультаты. В ходе выполнения работы был сделан вывод, что Россия в краткосрочной пер-

спективе не готова стать международным финансовым центром. Для того чтобы конкури-

ровать с высокорейтинговыми международными финансовыми центрами, такими как Нью-

Йорк, Лондон и Гонконг, российская экономика обладает недостаточно развитой финансо-

вой инфраструктурой. Цифровизация экономики и финансовой системы, развитие техноло-

гия распределенных реестров («блокчейн») может оказать существенное влияние на финан-

совый рынок за счет модернизации существующей системы, а также устранения отдельных 

учреждений или посреднических функций. Для расширения российских финансовых опера-

ций на глобальном финансовом рынке за счет развития Международного финансового цен-

тра РФ необходимо развитие трансграничных расчетно-клиринговых систем платежных 

сервисов в национальных валютах. Выводы/значимость. В работе определено место Моск-

вы среди международных финансовых центров. Отмечено, что в процессе распространения 

глобализационных процессов трансформируется роль международных финансовых центров 

и на сегодня, обслуживая движение международных финансовых потоков, они являются 

ключевым компонентом механизма мировой финансовой системы. Обоснована необходи-

мость содействия развитию России как международного финансового центра, поскольку это 

оказывает положительное влияние на экономику страны, повышает уровень благосостояния 

населения, снижает уровень безработицы. Информационной основой статьи являются мо-

нографические исследования и периодические публикации отечественных и зарубежных 

ученых-экономистов, материалы и аналитические отчеты международных консалтинговых 

компаний и аналитических центров. Применение. Результаты работы могут быть использо-

ваны в дальнейших научных исследованиях и практических разработках в сфере выявления 

особенностей функционирования мировых финансовых центров, закономерностей развития 

мировых финансовых рынков, обоснование выбора инструментов и механизмов совершен-

ствования финансовой системы и внедрения лучшей мировой практики в экономику России. 
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Глобализация представляет собой процесс усиления взаимосвязи национальных эконо-

мик стран мира; создание мирового рынка финансов, услуг и товаров; вывод бизнеса за преде-

лы государства; формирование глобального информационного пространства; создание ТНК 

(транснациональных корпораций); превращение знания в ключевую составляющую богатства 

общества. Благодаря углублению процессов глобализации и стремительному развертыванию 

мировой экономики укрепляется роль международных финансовых центров, которые с конца 

20 века являются ключевым компонентом механизма мировой финансовой системы. 

Роль международных финансовых центров со временем меняется. Процессы эти дли-

тельные. Поле деятельности очень широкое: финансовые центры ежедневно перемещают мил-

лиарды капитала, формируют международный рынок со всеми составляющими. Они работают 

круглосуточно, обслуживая движение международных финансовых потоков. Функционирова-

ние финансовых центров влияет не только на экономику стран их месторасположения, но и на 

экономику всего мира. Поэтому стратегия развития финансовой системы страны должна учи-

тывать особенности формирования и функционирования мировых финансовых центров. 

В настоящее время большинство стран заинтересованы в формировании международных 

финансовых центров, чтобы обеспечить поступление капитала в страну, улучшить инвестици-

онный климат, увеличить налоговые поступления и обеспечить сокращение уровня безработи-

цы. Поступление инвестиций в страну способствует повышению деловой активности, уровня 

жизни населения, расширению возможностей. Крупные развитые международные финансовые 

центры интегрируют экономику стран в мировую финансовую систему, увеличиваются объемы 

международной торговли, стабилизируется экономико-политическая ситуация. Именно это и 

является основными целями удовлетворения потребностей общества.  

В современных условиях развития мирового хозяйства и распространения процессов фи-

нансовой глобализации значительное внимание как глобальных финансово-кредитных инсти-

тутов, так и ученых всего мира сосредоточено на исследовании специфики функционирования 

международных финансовых центров. Представительный массив научной литературы посвя-

щен определению структуры мирового финансового рынка, анализу позиционирования между-

народных финансовых центров и особенностям развития крупнейших из них. 

В статье [3, с. 27] повествуется об истории создания мировых финансовых центров, их 

функциях и назначении и отмечаются важнейшие факторы, способствующие превращению го-

родов в международные финансовые центры. 

Для того чтобы, выполнить задачу расширения российских финансовых операций на гло-

бальных рынках и создать международный финансовый центр в России, необходимо преодо-

леть недоразвитость российских финансов, которую отмечают многие международные рейтин-

ги. По развитию финансового рынка Россия занимает 95 место среди 140 стран, а по монетиза-

ции экономики (объём денежной массы М2 в % к ВВП) – одно из последних мест в мире, усту-

пая в 2-4 раза большинству стран. [1, с. 47]. В своих последних выступлениях Президент при-

знал неудачи текущей экономической политики и подчеркнул необходимость формирования 

«длинных денег» для развития экономики. Нужна новая финансово-денежная политика, вернее 

финансово-промышленная политика, согласно которой в возобновлении ускоренного экономи-

ческого роста должны принимать участие все основные экономические субъекты [14]. Основой 

роста являются инвестиции, как внутренние, так и внешние. Внутренние - в форсированном 

режиме, внешние – без чрезмерного расчёта на них в условиях волатильности мировой финан-

совой конъюнктуры. Поэтому должна быть усилена роль российской финансовой системы по-

средством формирования разнообразных фондов «длинных денег» - инвестиционных, пенсион-

ных, страховых, паевых и др.; необходима активизация кредитования предприятий, организа-

ций и населения, для чего целесообразно модернизировать структуру российской банковской 

системы с учётом того, что устойчивость всей финансовой системы зависит от политики ЦБ 

РФ, который, согласно Закону о Центральном Банке, должен быть для заёмщиков кредитором в 

последней инстанции. Очень важно не выводить ресурсы из экономики, в том числе в целях 

стерилизации, а развивать и эффективно перераспределять внутренние источники финансиро-

вания – активы банков, средства накоплений и предприятий, частично ЗВР и ФНБ, сбережения 

населения и др. Необходимо также преодолеть противоречие между имеющимся в России 

грандиозным экономическим потенциалом и недостаточно эффективным его использованием 
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[15]. Отражается это противоречие и на финансовой системе. Полноценный рынок капитала 

отсутствует, несмотря на наличие крупных финансовых ресурсов и незначительный по сравне-

нию с другими странами внешний долг – 3% ВВП (США – 100% ВВП). Создание международ-

ного финансового центра в Москве тормозится слаборазвитой финансовой инфраструктурой, в 

частности, фондового рынка. Главной торговой площадкой страны является Московская биржа, 

на которой торгуются деньги, валюта, долг, облигации, акции и др., наибольший удельный вес 

у денежного и валютного рынков. 

В интервью недавно назначенный председатель правления биржи Юрий Денисов [8] вы-

разил уверенность, что пришла «эра фондового рынка», на который начал выходить массовый 

инвестор. Велико значение иностранных инвесторов, на долю которых приходится половина 

оборота акций. В I квартале 2020 г. намечено запустить платформу «Маркетплейс», с помощью 

которой инвесторы смогут увеличивать объёмы привлеченных средств. На биржевой площадке 

обращаются биржевые фонды на индексы акций США, Китая, Германии, в которые могут ин-

вестировать российские игроки, также обсуждается возможность запуска торгов иностранными 

акциями. 

В октябре 2019 г. российская компания «Фридом финанс» получила доступ к американ-

скому рынку капитала и возможность привлекать там деньги путём размещения акций на 

NASDAQ [6]. 

В научной литературе определено, что международные финансовые центры в настоящее 

время играют особую роль в развитии мировой экономики; рассмотрены и описаны наиболее 

крупные из центров, а также прогноз на развитие в будущем [16, с. 261-263]. 

Например, коллектив авторов рассматривает стратегические проблемы формирования 

финансовой системы, адаптированной к кризисным ситуациям; приводит анализ трансформа-

ции микро- и макроэкономических условий развития финансовой системы Российской Федера-

ции под воздействием различных факторов [17, с. 96-111].  

Безопасность финансовой системы России в условиях развития мирового рынка крипто-

валют проанализирована в статье [10, С. 28-37]. 

В работе [7, с. 64-67] рассматриваются вопросы создания международного финансового 

центра в Москве. 

А.А. Айрапетян рассматривает воздействие финансовых инноваций на функционирова-

ние международных финансовых центров на современном этапе. Отмечаются возможные по-

ложительные и негативные последствия на деятельность национальных финансово-

экономических систем при внедрении финансовых инноваций в условиях усиления неопреде-

ленности и влияния глобализационных процессов [2, с. 4-6].  

В статье [13, с. 37-42] обоснованы перспективы небанковских финансовых посредников в 

сети интернет, а также системы исламских финансов. 

Цель данной статьи заключается в поиске возможностей расширения российских финан-

совых операций на глобальном финансовом рынке за счет развития международного финансо-

вого центра РФ. 

Объектом исследования являются глобальные финансовые рынки. Предметом исследова-

ния являются российские операции на глобальных финансовых рынках.  

Международные финансовые центры создаются в странах со стабильным, экономиче-

ским, политическим и валютным положением, развитой кредитной системой и биржей, уме-

ренным налогообложением, льготным валютным законодательством. Учитывается удобное 

географическое положение.  

Мировые центры возникают в результате трансформации национальных финансовых 

рынков в процессе расширения местных. Не каждый город может стать развитым финансовым 

центром, поскольку это зависит от ряда причин: 1) конкурентоспособность; 2) потенциал роста 

и развития; 3) национальная среда.  

К факторам, которые способствуют превращению городов в международные финансовые 

центры, можно отнести: научно-технический прогресс; установление и соблюдение единых 

правил и механизмов проведения финансовых разного рода операций; наличие глобальных фи-

нансовых институтов, следящих за соблюдением вышеприведенных правил; либерализация 

международных финансовых операций. Преимуществом такого преобразования является со-
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действие поступлению иностранных инвестиций и формирование конкурентоспособного фи-

нансового рынка. 

Создание международного финансового центра в России необходимо для сосредоточения 

организационных и финансовых ресурсов, а также в целях формирования положительного вос-

приятия Российской Федерации международным финансовым сообществом. В практическом 

плане преобразование Москвы в международный финансовый центр призвано спровоцировать 

привлечение инвестиций, рост количества рабочих мест для высококвалифицированных кад-

ров, повышение оплаты труда, уровня жизни, потребительского спроса, расширение возможно-

стей прямого выхода на фондовые рынки и, конечно же, активное участие в международной 

финансовой политике [7, с. 64-67]. 
Рассмотрим место России в рейтинге международных финансовых центров, публикуемом 

группой «Z Yen Group» - одной из крупнейших аналитических, консалтинговых и венчурных 

фирм. Он включает 100 финансовых центров по индексу Global Financial Centers Index (GFCI) и 

основывается на анализе 137 факторов, включая данные Всемирного банка, ОЭСР, Организа-

ции Объединённых Наций и др. Ниже представлены ключевые позиции рейтинга международ-

ных финансовых центров «Z Yen Group» по состоянию на 2018 г. (см. табл. 1).  

Таблица 1  

Рейтинг международных финансовых центров «Z Yen Group» за 2018 г. [12] 

Место в 

рейтинге 

Международные 

финансовые цен-

тры 

Значение ин-

декса GFCI за 

2018 год 

Изменение пози-

ции рейтинга по 

сравнению с 2017г. 

Изменение ин-

декса GFCI по 

сравнению с 

2017 г. 

1 New York (США) 788 +1 -5 

2 London (Великобри-

тания) 

786 -1 -8 

3 Hong Kong (Китай) 783 0 +2 

4 Singapore 769 0 +4 

5 Shanghai (Китай) 766 +1 +25 

6 Tokyo (Япония) 746 -1 -3 

7 Sydney (Австралия) 734 +2 +10 

8 Beijing (Китай) 733 +3 +12 

9 Zurich (Швейцария) 732 +7 +19 

10 Frankfurt (Германия) 730 +10 +22 

11 Toronto (Канада) 728 -4 0 

12 Shenzhen (Китай) 726 +6 +16 

13 Boston (США) 725 -3 +3 

14 San Francisco (США) 724 -6 -2 

15 Dubai (ОАЭ) 722 +4 +13 

…     

80 Санкт-Петербург 575 +11 +44 

…     

83 Москва  571 0 +16 

Как видно из таблицы, лидирующими международными финансовыми центрами остают-

ся Нью-Йорк, Лондон и Гонконг. Москва занимает лишь 83 место. Подобная ситуация сохраня-

ется на протяжении последних 5-ти лет. За исключением 2016 года, когда Москва поднялась на 

67 строку рейтинга. Это подтверждает недостаточно эффективную реализацию проекта по со-

зданию МФЦ в Москве. Следует отметить, что рейтинг обоих российских финансовых центров, 

включая Санкт-Петербург, в текущем году демонстрирует положительную динамику, несмотря 

на комплекс негативных внешних и внутренних факторов [7, с. 64-67]. 

Россия в краткосрочной перспективе не готова стать международным финансовым цен-

тром. Для того чтобы конкурировать с высокорейтинговыми международными финансовыми 
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центрами, такими как Нью-Йорк, Лондон и Гонконг, Россия не обладает развитой финансовой 

инфраструктурой. 

Так, одним из факторов, сдерживающих развитие цифровой торговли В2В на глобальном 

финансовом рынке ЕАЭС, выступает невозможность расчетов между юридическими лицами в 

электронном виде без использования системы банковских счетов. В мировой практике широко 

распространены альтернативные системы расчетов между юридическими лицами в электрон-

ном виде. Нередко используются системы небанковских счетов, которые способствуют сниже-

нию затрат, связанных с обслуживанием платежных операций, а также гарантируют платеже-

способность субъекта-заказчика. 

Сегодня электронные денежные средства (Яндекс.Деньги, Webmoney и др.) используются 

лишь при платежах, осуществляемых физическими лицами в адрес юридических лиц. При этом 

возможность использования В2В-платежей в электронных деньгах нужна для обеспечения экс-

портной электронной торговли [9]. 

Также невелика доля безналичной оплаты сектора В2С на территории стран ЕАЭС. Это 

связано с такими факторами, как недоверие потребителей к каналам цифровой торговли, а так-

же сложность процедуры возврата товара. В странах ЕАЭС распространена оплата наложен-

ным платежом. Также возможен частичный возврат доставленного товара (к примеру, если то-

вар не подошел после примерки). Практика внесения предоплаты практически не развита. Это 

становится причиной снижения маржи логистических операторов и возникновению дополни-

тельных издержек торговых площадок (к примеру, издержек, связанных с сортировкой товара, 

доставленного, но не подошедшего покупателю). Ситуация не является типичной. Так, в стра-

нах Европы большая часть покупок оплачивается не при доставке, а в момент оформления за-

каза [9, с. 37]. 

Бизнес может заявить о своей заинтересованности в альтернативных платежных инстру-

ментах и способах платежей. К примеру, проведение расчетов в криптовалюте. В Республике 

Беларусь правовые отношения, касающиеся майнинга и применения криптовалют, регулируют-

ся исключительно Парком высоких технологий. В отличие от других стран ЕАЭС, свободное 

использование криптовалют как платежного средства гражданами и организациями не преду-

сматривается. 

Наряду с этим, финансовая система, основывающаяся на технологии блокчейн, поспо-

собствует расширению доступа к различным финансовым услугам в других государствах [11]. 

Возможности использования технологии блокчейн среди финансовых учреждений по всему 

миру представлены на рис. 1. 

Рис. 1 – Возможности использования технологии блокчейн среди  

финансовых учреждений по всему миру [5] 

Экосистема блокчейна уже активно внедряется в традиционные корпорации, финансовые 

институты и новые предприятия, которые стремятся использовать технологию для сокращения 
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операционных расходов, получения прибыли и создания новых монопольных империй. Кон-

сорциум более 80 крупнейших банковских и финансовых институтов объединил усилия для 

создания частной финансовой блочной платформы, полностью подконтрольной им. Сегодня, в 

информационную эпоху, основные бизнес-модели корпораций сводятся к простому процессу, 

состоящему из трех этапов [18]: захват, монополизация и приватизация данных; ограничение 

доступа к ресурсам создания искусственного дефицита; переупаковка и перепродажа данных 

различными способами. 

Криптовалюты, созданные на базе смарт-контрактов и блокчейна, можно хранить, ис-

пользовать, перераспределять, не полагаясь на какие-то учреждения и институты. Сеть само-

стоятельно страхует риски. Никто не может и не должен поручаться за сохранность денежных 

средств. Не существует никаких серьезных препятствий для международных платежей и пере-

водов. Возможно, именно этот вид операций первым будет заменен проводками в блокчейне. 

Причем, осуществлять такие переводы могут любые фирмы, не обязательно это должны быть 

банки [4].  

Крупнейшие компании мира, такие как Microsoft, Dell, Galactic, AirBaltic, Innovecs, 

VirginGаlactic, The New York Times. СNN, Rеuters, Zyngа, Оverstock, Tigеr Dirеct, и мировой 

онлайн-магазин eBay принимают криптовалюту в оплату за товары и услуги. В Европе отдель-

ные учреждения также присоединились к использованию криптовалюты, швейцарский универ-

ситет прикладных наук в г. Люцерн принимает оплату за обучение студентов в биткоинах, при 

этом отмечается, что платежи будут конвертироваться в валюту Швейцарии еженедельно или 

ежедневно за достижения порога в 10 тыс. швейцарских франков. В начале 2017 г. в Вене (Ав-

стрия) официально открылся первый в мире биткоин-банк (Bitcoin-Bank), а в Японии с апреля 

2017 г. биткоины стали выполнять функцию полноценной валюты, так как Япония признала 

биткоин легальным платежным средством на уровне с иеной.  

В Китае биткоин считается виртуальным товаром, а не валютой. Совершать операции с 

биткоином могут только физические лица. Банками такие операции не совершаются. Согласно 

австралийскому законодательству, операции с биткоином рассматриваются как бартер, а бит-

коин – как собственность. Отношение к криптовалюте может быть разным даже в рамках одно-

го государства. Например, министерства и органы государственной власти могут относиться к 

криптовалюте иначе, чем суды. К примеру, в США биткоины считают лишь виртуальной валю-

той, а отношение к криптовалюте зависит от штата. В то же время Комиссия по ценным бума-

гам и биржам США дважды отказалась допускать биткоины на биржу. 

Криптовалюта принимается к оплате во многих ресторанах и отелях мира. Известны даже 

случаи выдачи заработной платы государственным служащим США в биткоинах. Существова-

ние потребности в постоянном мониторинге движения этих криптовалют выявляет современ-

ные тенденции денежно-валютных систем на мировом рынке. 

По данным Ассоциации торговых площадок, бизнес заинтересован в развитии механиз-

мов страхования сделок, например, путем использования эскроу-счетов - условных счетов, на 

которых хранятся средства до момента исполнения обязательства либо до наступления кон-

кретных обстоятельств [9, с. 37]. 

Реализация пилотных проектов по проведению операций с банковскими цифровыми га-

рантиями, электронными закладными и цифровыми аккредитивами осуществляется в рамках 

направления по развитию технологии распределенных реестров Ассоциации развития финан-

совых технологий, которая учреждена Центральным Банком России при участии крупнейших 

участников финансового рынка. В коммерческих отношениях В2В начинают применяться 

смарт-контракты. Развитие инфраструктуры и платформ на основе технологии блокчейн при-

ведет к тому, что смарт-контракты превратятся в основной гарант исполнения обязательств 

сторон при заключении соглашений. Станет возможным заключение цифровых контрактов без 

подтверждения их бумажными документами. В качестве потенциальной сферы применения 

смарт-контрактов выступает цифровизация предоставления банковских услуг: кредитование 

субъектов малого бизнеса, ипотека, финансирование цепочек поставок, страхование. 

Российский бизнес заинтересован в трансграничной расчетно-клиринговой системе пла-

тежных сервисов в национальных валютах. Реализации данной инициативы могла бы способ-
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ствовать развитию локальных платежных сервисов в рамках ЕАЭС и снизила бы зависимость 

от иностранных систем.  

Для этого целесообразны следующие меры: 

  выработка общих норм регулирования платежных сервисов, в том числе являющихся 

финансовыми организациями; 

  создание единой платежной сферы для ведения цифровой торговли, в том числе для 

расчета в национальных валютах.  

Выводы 

Сегодня особенно актуально заимствовать опыт у сильнейших международных финансо-

вых центров и постоянно совершенствовать работу собственных, внедрять новые технологии, 

расширять границы деятельности. 

В результате настоящего исследования был сделан вывод, что Россия в краткосрочной 

перспективе не в полной мере готова стать международным финансовым центром. Для того, 

чтобы конкурировать с высокорейтинговыми международными финансовыми центрами, таки-

ми как Нью-Йорк, Лондон и Гонконг, Россия на данный момент обладает недостаточно разви-

той финансовой инфраструктурой. 

Цифровизация экономики и финансовой системы, развитие технология распределенных 

реестров (блокчейн) может оказать существенное влияние на финансовый рынок за счет мо-

дернизации существующей системы, а также устранения отдельных учреждений и посредниче-

ских функций. 

Для расширения российских финансовых операций на глобальном финансовом рынке на 

основе Международного финансового центра РФ необходимо развитие трансграничных рас-

четно-клиринговых систем платежных сервисов в национальных валютах.  
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Abstract 
Subject/topic. Study of the features of the creation, activities and development of international fi-
nancial centers. Goals/Ojectives. Search for opportunities to expand Russian operations in the 
global financial market through the development of the international financial center of the Rus-
sian Federation. The object of study is global financial markets. The subject of the study is Russian 
operations in global financial markets. Methodology. General scientific and special methods of 
scientific knowledge: descriptive and analytical, analysis and synthesis, methods of quantitative 
and qualitative comparisons. Results. In the course of the work, it was concluded that in the short 
term, Russia is not ready to become an international financial center. In order to compete with top-
rated international financial centers such as New York, London and Hong Kong, the Russian 
economy has an underdeveloped financial infrastructure. The digitalization of the economy and the 
financial system, the development of distributed ledger technology («blockchain») can have a sig-
nificant impact on the financial market by modernizing the existing system, as well as eliminating 
individual institutions or intermediary functions. To expand Russian financial operations in the 
global financial market through the development of the International Financial Center of the Rus-
sian Federation, it is necessary to develop cross-border settlement and clearing payment service 
systems in national currencies. Conclusions/Relevance. In the work, the place of Moscow among 
international financial centers was determined. It is noted that in the process of the spread of glob-
alization processes the role of international financial centers is being transformed and today, serv-
ing the movement of international financial flows, they are a key component of the global financial 
system mechanism. The necessity of promoting the development of Russia as an international fi-
nancial center is substantiated, since this has a positive impact on the country's economy, increases 
the level of welfare of the population, and reduces the level of unemployment. The informational 
basis of the article is monographic studies and periodical publications of domestic and foreign sci-
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entists and economists, materials and analytical reports of international consulting companies and 
analytical centers. Application. The results of the work can be used in further scientific research 
and practical development in the field of identifying the features of the functioning of world finan-
cial centers, the patterns of development of world financial markets, substantiating the choice of 
tools and mechanisms for improving the financial system and introducing best international prac-
tices in the Russian economy. 

The article was prepared within the framework of the state assignment of the Market Economy In-
stitute of the Russian Academy of Sciences, the topic «Socio-economic and scientific-technological 
development at various levels of government in the sectors, complexes and fields of activity of the 
national economy of Russia» 

Keywords: international financial center, financial globalization, EAEU, cryptocurrency,  

escrow account 
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