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Аннотация 
Предмет/тема. Тема данной статьи – ключевые аспекты инновационно ориентированного 

развития российского агропромышленного комплекса. Предмет исследования – технологии 

и процессы управления инновационно прорывным развитием агропромышленных предпри-

ятий. Цели/задачи. Цель исследования заключается в определении приоритетных техноло-

гических решений, которые смогут обеспечить устранение накопленных проблем в сфере 

животноводства. Основные задачи состояли в анализе тенденций и закономерностей разви-

тия российского агропромышленного комплекса, в исследовании зарубежного опыта внедре-

ния инноваций, в определении потенциальной возможности использования зарубежных ин-

новационных решений в условиях российского сельского хозяйства. Методология. Данная 

статья основана на совокупности методов исследования: аналитических, статистических, 

сравнительных, в том числе был использован контент-анализ российских и зарубежных ис-

точников по теме работы. Результаты. Полученные данные свидетельствуют о том, что рос-

сийский агропромышленный комплекс обладает значительным, но неиспользуемым произ-

водственным потенциалом. Для полного освоения накопленного потенциала необходимы ин-

новационные решения, ориентированные на средне- и долгосрочную перспективу. Вы-

воды/значимость. В российском агропромышленном комплексе накоплен ряд проблем, ко-

торые не позволяют реализовать инновационно прорывной сценарий развития, но основной 

сдерживающий фактор – это неготовность сельскохозяйственного предпринимательства к 

долгосрочным инвестициям в наукоемкие технологии. Поэтому основной вывод состоит в 

том, что необходимо создание специализированных обучающих центров по развитию про-

фильных предпринимательских компетенций для сферы сельского хозяйства и агропромыш-

ленного производства. Применение. Полученные выводы и результаты исследования могут 

быть использованы при разработке региональных и локальных программ стимулирования 

предпринимательской активности в сфере сельского хозяйства и агропромышленного произ-

водства.  

Статья подготовлена ИПР РАН по теме государственного задания "Мониторинг и прогно-

зирование стратегического развития АПК". 
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К настоящему моменту исследования в России сложилась уникальная ситуация – с одной 

стороны, агропромышленный потенциал в национальной экономике признается весьма высоким, 

но с другой стороны программы по импортозамещению (в первую очередь на продовольствен-

ном рынке) реализуются либо с задержкой, либо с существенными отклонениями от целевых 

ориентиров [1, 2, 3]. Поэтому вопросы быстрого перехода на инновационно ориентированный 

путь развития для российского агропромышленного комплекса (далее и везде АПК) становятся 

особенно актуальными.  

Весьма часто в российских научных трудах можно встретить утверждение о том, что ин-

новационные преобразования в отраслях и сферах российской экономики могут быть реализо-

ваны только за счет массированной государственной поддержки этих процессов. Это означает, 

что частный капитал (предпринимательство и крупные корпоративные структуры) будут в мень-

шей степени заинтересованы в интенсивном освоении результатов научно-технического про-

гресса и внедрении инноваций в основные, вспомогательные и управленческие бизнес-процессы. 

Как показывает опыт экономически развитых стран, уже перешедших на постиндустриальную 

модель развития, наиболее весомый инновационный потенциал сформирован в частном пред-

принимательском и корпоративном секторе, поскольку и предприниматели, и руководители 
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крупных компаний самостоятельно определяют приоритеты развития своих предприятий с уче-

том максимизации экономических и неэкономических выгод. Это обеспечивает быстрый эконо-

мический рост и повышение конкурентоспособности производимой продукции.  

Однако роль и значимость государственного участия в инновационно ориентированном 

развитии экономики (в том числе и АПК) нельзя игнорировать. Это связано с тем, что государ-

ство, определяя национальные экономические приоритеты, задает институциональный вектор 

развития, формируя тем самым не только возможности, но и определенные ограничения для 

частнопредпринимательской деятельности. Эти ограничения в первую очередь связаны со стрем-

лением обеспечить устойчивость социально-экономического развития, а также социальную и 

экологическую ответственность предпринимательских и корпоративных структур перед обще-

ством.  

Безусловно, российский АПК является в текущих условиях лидером по экономическому 

росту – достаточно провести сравнение темпов прироста производства в АПК и темпов прироста 

национального ВВП (в постоянных ценах, см. рис. 1).  

 

Рис. 1. Сравнительная динамика темпов прироста производства в АПК  

и темпов прироста национального ВВП [4] 

Однако стабильная понижательная тенденция в темпах прироста производства в россий-

ском АПК, которая прослеживается в последние два года (2016 и 2017 гг.) вероятно в первую 

очередь связана с тем, что потенциал традиционного роста за счет экстенсивных факторов ис-

черпан, а интенсивные факторы развития российской сельскохозяйственной и агропромышлен-

ной отрасли не были сформированы за период продуктового эмбарго. Так, например, если срав-

нить темпы снижения импорта мяса птицы и темпы прироста его внутреннего производства, то 

можно отметить следующее (рис. 2). 

Очевидно, что в первые два года после введения продуктового эмбарго объемы поставок 

мяса птицы на российских рынок сократились и весьма существенно (более чем в два раза в тыс. 

тонн по итогам трех лет), но внутреннее производство показало невысокий прирост (в целом за 

три года не более чем на 11%). Если текущая ситуация будет сохранятся, то уже в краткосрочном 

периоде темпы прироста импорта мяса птицы увеличатся, а динамика внутреннего производства 

будет отрицательной. При этом российский АПК получает существенную государственную под-

держку на реализацию программ развития и программ импортозамещения. В частности, только 

в 2017 году из государственного бюджета было выделено порядка 220 млрд рублей, а в 2018 году 

планируется выделение еще 240 млрд рублей.  

Стоит отметить значительный прирост экспорта сельскохозяйственной продукции по ито-

гам 2017 года (порядка 17 млрд долларов США), но и здесь проблема в том, что за рубеж постав-

ляется в основном сырье и промежуточная продукция низких переделов, которая не формирует 

высокую добавленную стоимость, хотя экспорт сельскохозяйственной продукции приносит гос-

ударственному бюджету гораздо больше экономических выгод, нежели экспорт военной тех-

ники и вооружения [6].  
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Рис. 2. Сравнительная динамика объемов импорта и объемов внутреннего  

производства мяса птицы (в условно-натуральных единицах) [4, 5, 6] 

Следует выделить ряд ключевых проблем, которые сдерживают развитие российского 

АПК и не позволяют реализовать инновационно прорывные сценарии его развития: 

 во-первых, высокий уровень закредитованности предприятий сельского хозяйства и 

сферы агропромышленного производства. В отдельных случаях уровень кредитной нагрузки со-

поставим с уровнем выручки от реализации продукции. Основная проблема в том, что сохраня-

ется высокая себестоимость производства при соответственно низком уровне рентабельности; 

 во-вторых, общий дефицит кадров и в том числе критический дефицит высокопрофес-

сиональных кадровых ресурсов, необходимых для эффективной организации основных, вспомо-

гательных и управленческих бизнес-процессов в российском АПК; 

 в-третьих, низкая предпринимательская активность в АПК, не способствующая сохра-

нению набранных за годы продуктового эмбарго темпов экономического роста; 

 в-четвертых, низкая инвестиционная привлекательность сельского хозяйства и сферы 

агропромышленного производства, что не позволяет решить три выше перечисленные про-

блемы.  

Таким образом, с одной стороны мы можем считать российский АПК локомотивом в наци-

ональной экономике, но с другой стороны требуются меры и решения, которые обеспечат устой-

чивость развития всей сельскохозяйственной сферы и в том числе территорий, на которых функ-

ционируют агропромышленные предприятия страны. Инновационный вызов становится весьма 

ощутимым, тем более, что ведущие внешнеэкономические партнеры России (например, Китай) 

активно переходит на высокотехнологичную базу функционирования и развития агропромыш-

ленного производства [3, 8].  

Достижения в агропромышленной сфере, которые демонстрируют европейские страны, 

могут стать тем необходимым опытом, который может быть перенесен в российские реалии от-

расли сельского хозяйства и агропромышленного производства. В частности, такой позитивный 

опыт уже используется в ряде стран и не только в экономически развитых (таких как Канада, 

Австралия и США), но и в странах с переходной экономикой (например, в ЮАР). Здесь стоит 

привести пример эффективного внедрения британской технологии (компании Anglia Autoflow) 

логистики живой птицы в животноводческих отраслях. Внедрение такой технологии позволяет, 

во-первых, существенно снизить издержки и, соответственно, сократить себестоимость, а значит 

повысить прибыльность производства мяса птицы. Во-вторых, данная технология легко адапти-

руема для различных геоклиматических условий, что позволяет использовать её повсеместно для 

модернизации агропромышленного производства в сфере птицеводства.  

Но проблема состоит еще и в том, что отраслевые союзы и лоббирующие организации ви-

дят свою задачу в защите российского производителя агропромышленной продукции. Но задача 

эта решается только через сокращение импортных поставок продукции. Это решение можно счи-
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тать эффективным в краткосрочным периоде, когда, например, российским птицефабрикам ну-

жен период для внедрения и адаптации инноваций с тем, чтобы создать высокотехнологичную 

производственную базу. Но в среднесрочной и долгосрочной перспективе сокращение импорта 

и присутствия на внутреннем рынке продукции импортного производства будет негативно вли-

ять на стремление производителей совершенствовать организацию своей деятельности и выпус-

кать конкурентоспособную продукцию. 

Выше нами была упомянута британская технология логистики живой птицы. Стоит в этом 

контексте также отметить, что данная технология может быть использована для автоматизации 

отлова бройлеров и последующей их обработки для убоя [7, 9]. В данном случае используются 

гуманные способы подготовки птицы к убою (без лишнего травматизма и стресса для животных), 

которые позволяют отказаться от неквалифицированного труда. Кроме этого за счет автоматиза-

ции сокращается численность обслуживающего персонала, и этот аспект позволяет решить про-

блему обеспечения кадрами российских птицефабрик. Сокращение непроизводительных затрат 

на низкоквалифицированный труд позволяет в свою очередь увеличить рентабельность произ-

водства без роста цен на конечную продукцию. Очевидно, что данное инновационное решение 

действует не только в интересах производителя, но и в интересах потребителя.  

Еще одна инновационная технология, успешно используемая итальянской компанией 

FAZA, может решить проблему заготовки мяса свинины и баранины, в том числе это технологи-

ческое решение позволяет вести заготовку индеек и водоплавающей птицы. Данная технология 

представляет собой гуманную мобильную бойню, которая не требует дополнительных капиталь-

ных затрат, связанных со строительством специальных помещений. Это также удешевляет про-

изводство мясной продукции, а, следовательно, позитивно влияет на экономический рост дан-

ного сегмента отрасли животноводства.  

Наиболее важно здесь отметить, что упомянутые выше технологии дают реальную воз-

можность увеличить объемы внутреннего производства продукции и реализовать инновационно 

прорывной сценарий развития российского АПК. Но вышеперечисленные решения – это устра-

нение накопленных проблем, для обеспечения сбалансированного экономического роста в рос-

сийском АПК необходимы долгосрочные наукоемкие технологии селекции сельскохозяйствен-

ных животных.  

Так, например, генетическая база бройлерной птицы принадлежит двум частным компа-

ниям из США и Германии. Следовательно, для решения проблемы вывода собственных пород-

ных линий сельскохозяйственных животных (в частности, бройлеров) необходимо создание спе-

циальных селекционных центров, в которых будут осуществлять исследования и вести разра-

ботки генетически чистых линий российские специалисты и ученые сельскохозяйственного про-

филя [1, 2, 3]. Отдельные реализованные проекты по созданию таких центров уже имеют место, 

но в основном это предпринимательская инициатива зарубежных инвесторов. Российская сто-

рона весьма неактивна в части инвестиций в долгосрочное наукоемкое развитие АПК.  

Об этом неоднократно говорили внешнеэкономические партнеры из США, ряда европей-

ских стран. Так, например, по отдельным данным американские и европейские компании готовы 

на паритетных условиях инвестировать в наукоемкое и инновационное развитие российского 

сельского хозяйства и агропромышленного производства. Но неготовность и незаинтересован-

ность российской стороны в реализации таких долгосрочных и капиталоемких проектов приво-

дит к тому, что соглашения о намерениях не реализуются на практике. И это можно рассматри-

вать как ключевую угрозу для обеспечения высокотехнологичного развития российского АПК. 

Предпринимательская инициатива, ориентированная только на быстрое получение экономиче-

ских выгод, негативно влияет на эффективность государственных инвестиций в устойчивое раз-

витие сельскохозяйственных территорий и не способствует решению уже накопленных, а также 

назревающих проблем.  

Таким образом, подводя итоги данной статьи, необходимо отметить, что внедрение инно-

ваций становится насущной необходимостью не только для обеспечения сбалансированного эко-

номического роста отрасли сельского хозяйства и агропромышленного производства, но и для 

перехода к социально и экологически ответственному ведению предпринимательской деятель-

ности в этой сфере. Зарубежные страны проявляют определенный интерес к инвестированию в 
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российский АПК, но и сложившаяся ментальность национального предпринимательства не поз-

воляет реализовывать долгосрочные инновационные проекты с определенно высоким уровнем 

риска.  

Дальнейшее увеличение объема государственных инвестиций в российский АПК может 

привести к стагнации в отрасли, поскольку статистические данные наглядно демонстрируют низ-

кую эффективность освоения бюджетных средств и в части динамики объемов производства, и 

в части создания добавленной стоимости. Очевидно, что наиболее правильным решением в дан-

ном случае будет не точечное устранение накопленных проблем, но переход к созданию специ-

альных центров развития предпринимательских компетенций для российского АПК.  

Такой подход будет наиболее оптимальным, поскольку, как уже было неоднократно дока-

зано практикой, инновационная частнопредпринимательская инициатива – это главнейший фак-

тор перехода от низкотехнологичного к высокотехнологичному производству, и эта аксиома 

применима в том числе и для реализации прорывных сценариев в российском сельском хозяйстве 

и агропромышленном секторе.  
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Abstract 
Subject / topic. The topic of this article is the key aspects of the innovation-oriented development 

of the Russian agro-industrial complex. The subject of the research is the technologies and manage-

ment processes of innovative breakthrough development of agro-industrial enterprises. Goals / ob-

jectives. The aim of the study is to identify priority technological solutions that can ensure the elim-

ination of accumulated problems in the field of animal husbandry. The main tasks were to analyze 

trends and patterns of development of the Russian agro-industrial complex, to study foreign experi-

ence in introducing innovations, and to determine the potential for using foreign innovative solutions 
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in the conditions of Russian agriculture. Methodology. This article is based on a set of research 

methods: analytical, statistical, comparative, including the content analysis of Russian and foreign 

sources on the topic of the work. Results. The data obtained indicate that the Russian agro-industrial 

complex has a significant, but unused, production potential. To fully master the accumulated poten-

tial, innovative solutions are needed that are oriented to the medium and long term. Conclusions / 

significance. In the Russian agro-industrial complex, a number of problems have accumulated that 

do not allow the implementation of an innovative breakthrough development scenario, but the main 

deterrent is the unwillingness of agricultural entrepreneurship to make long-term investments in 

science-intensive technologies. Therefore, the main conclusion is that it is necessary to create spe-

cialized training centers for the development of specialized entrepreneurial competencies for agri-

culture and agro-industrial production. Application. The findings and results of the study can be 

used to develop regional and local programs to stimulate entrepreneurial activity in the field of ag-

riculture and agro-industrial production. 

Keywords: innovations, technologies, scientific and technical progress, economic efficiency,  
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