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Аннотация 
Предмет/тема. В статье проведено исследование проблем развития отечественной корпо-

ративной системы в условиях глобализационных изменений и обострения международной 

напряженности. Цели/задачи. Целью работы является исследование механизмов регулиро-

вания международных экономических отношений; изучение различных аспектов влияния 

глобализации на национальную экономику; обоснование важных подходов к разработке и 

реализации национальной экономической политики по отношению к процессам корпора-

тивной интеграции. Результаты. Сделаны выводы о важности отстаивания национальных 

интересов России, стремлении к равноправным отношениям со всеми странами. В работе 

обозначены проблемы, сдерживающие предпринимательскую деятельность и препятству-

ющие динамичному развитию отечественных корпоративных объединений. Выво-

ды/значимость. Обоснована важность решения проблемы развития корпоративной систе-

мы в направлении, способствующим снижению вызванных глобализацией рисков, смягче-

нию проблемы уязвимости путем укрепления отечественной корпоративной системы и, тем 

самым, ослаблению и преодолению ее зависимости от обладающей реальной властью миро-

вой корпоративной элиты. Такое направление рассматривается с позиции корпоративной 

интеграции (ядро корпоративной системы), а также формирования механизмов управления, 

адекватных интересам российской экономики на всех ее уровнях. Применение. Предлагае-

мые в работе концептуальные положения по формированию механизмов развития нацио-

нальной корпоративной системы будут способствовать обеспечению модернизации и стра-

тегического развития отраслей национальной экономики, укреплению позиций крупнокор-

поративного предпринимательства. 

Статья подготовлена ИПР РАН по теме государственного задания «Моделирование соци-

ально-экономической динамики и структуры факторов экономического роста ЕАЭС и дру-

гих стран в контексте модернизации». 
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В современных условиях ни одна из стран не может эффективно развиваться в стороне от 

мирохозяйственных отношений. Состояние национальной экономики все большей степени 

определяется уровнем участия в международном разделении труда, потенциальными возмож-

ностями в научно-технологической сфере.  Мировое хозяйство характеризуется формировани-

ем межнациональных механизмов регулирования экономических отношений между странами, 

возрастающей интернационализацией производительных сил, эффективным функционировани-

ем системы международных экономических отношений, возрастающее значение которых обу-

словлено развитием промышленности, машинной индустрии. Рост производительности труда, 

появление новых отраслей способствовали расширению возможностей экспорта значительной 

части производимой продукции. С другой стороны, налицо возросшие потребности многих 

стран в сырьевых ресурсах - осуществляется возможность перевозок товаров на большие рас-

стояния. Все это определяет импульсивный вектор роста международной торговли, способ-

ствует развитию механизмов расширения и углубления международных экономических отно-

шений. 

Современное мировое хозяйство имеет неоднородную структуру, включающую государ-

ства, различающиеся по социальной структуре, политическому устройству, уровню и динамике 

развития производственных отношений, производительных сил, масштабов и методов между-
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народных экономических отношений. Ведущее положение в мирохозяйственном развитии за-

нимают семь промышленно развитых стран, на долю которых приходится весомая часть про-

мышленного производства группы промышленно развитых стран, высокой доли производства 

электроэнергии, экспорта товаров и услуг - США, Япония, Канада, ФРГ, Франция, Великобри-

тания и Италия.  

Все страны мира задействованы в процессах международного разделения труда, расши-

рения и углубления которого требуют производительные силы, испытывающие мощное воз-

действие технологической революции. Это во многом является основой развития взаимовыгод-

ных экономико-правовых отношений и интеграционных связей ряда государств, вне зависимо-

сти от их социального развития и устройства.  

Все в большей степени испытывает на себе мировая экономика растущее влияние про-

цессов глобализации, рассматриваемой экспертами Международного валютного фонда с пози-

ции «экономической взаимозависимости стран всего мира в результате возрастающего объема 

и разнообразия трансграничных трансакций товаров, услуг и международных потоков капита-

ла, а также благодаря все более быстрой и широкой диффузии технологий» [12]. Безусловно, 

процессы глобализации предоставляют возможности мобилизации значительных объемов фи-

нансовых ресурсов ввиду наличия обширного финансового инструментария на возросшем ко-

личестве рынков. Преимущества глобализации связаны также с выигрышем от торговли на вза-

имовыгодных для всех сторон - страны, торговые союзы, отдельные фирмы-  условий.  

Рассматривая различные аспекты воздействия глобализации на развитие национальной 

экономики, можно заметить довольно высокие показатели темпов роста прямых иностранных 

инвестиций, превосходящих темпы роста мировой торговли. Эти капиталовложения имеют 

важное значение в промышленной реструктуризации, трансферте технологий, что оказывает 

непосредственное влияние на развитие национальной экономики. Второй аспект рассматривае-

мой проблемы касается воздействия на технологические инновации, благодаря которым меж-

дународные потоки товаров, услуг и капитала становятся беспрепятственными и идущими с 

более высокими скоростями.  Высокие технологии, являясь движущей силой глобализации, об-

легчают международный экономический обмен, включают региональную экономику в систему 

МРТ, способствуют процессам интернационализации сетей сбыта продукции, промышленного 

производства.  Промышленное производство вовлеченных в глобализационный процесс стран 

преобразуется, подвергаясь реорганизации, так как продукция его «перешагивает» через грани-

цы, а предприятия выходят на финансовые рынки мира и обеспечивают сбыт продукции в дру-

гих странах.  

Глобализация включает обострение конкурентной борьбы, «в которой преимущества на 

стороне более сильного, но она создает и возможности модернизации и укрепления позиций 

менее развитых стран, если они окажутся способными освоить новые резервы подъема нацио-

нальной экономики, которые возникают при углублении международных экономических свя-

зей» [7, с.109]. Угрозы, обусловленные глобализацией, отражены на рис.1.  

К вышеобозначенным угрозам следует добавить и угрозы, возникшие в связи с введением 

против нашей страны санкций, что вызывает необходимость в разработке мер по их нейтрали-

зации или минимизации [3]. 

Такие угрозы определяются сочетанием объективных и субъективных факторов [2] 

(табл.1). 

Развернувшиеся в настоящее время процессы глобализации мировой экономики, гло-

бальные структурные сдвиги, дестабилизация экономических отношений между странами, эс-

калация международной напряженности и ряд других негативных факторов внешнего порядка 

радикально меняет все международные экономические отношения и механизмы. В этих усло-

виях перед национальными правительствами встает задача адекватного ответа новому явлению. 

Россия располагает рядом конкурентных преимуществ -  огромная территория, наличие бога-

тейших природных ресурсов, емкий внутренний рынок, высокий уровень образования, квали-

фицированные трудовые ресурсы, развитый научно-технический потенциал - предоставляю-

щими возможности выхода на траекторию устойчивого социально-экономического развития. 

Важно мобилизовать свои ресурсы, потенциал, усилия. При этом, используя конкурентные 

преимущества и отстаивая свои национальные интересы, важно стремиться к равноправным 

отношениям со всеми странами. Необходимы новые факторы роста: гибкая экономическая по-
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литика, адекватно реагирующая на изменения внешнего порядка, новейшие технологии, право-

вое пространство.  

 

Рисунок 1. Угрозы, обусловленные глобализацией 

 

Таблица 1 

Факторы угроз экономической безопасности России 

Факторы 

угроз 
Характеристики факторов угроз 

1. Объек-

тивные 

(преиму-

щественно 

внешние) 

 истоки угроз коренятся в эскалации международной напряженности; 

 истоки напряженности обусловлены глобальными структурными сдвигами; 

 этими сдвигами опосредуется смена доминирующих технологических укладов; 

 следствием действия этих факторов является резкая дестабилизация между-

народных отношений, разрушение старого миропорядка вместе с формиро-

ванием нового на фоне мировых войн между старыми и новыми лидерами.  
2. Субъек-

тивные 

(прeиму-

муществен-

но внутрен-

ние)  

 истоки угроз коренятся в стратегических ошибках макроэкономической по-

литики России; 

 следствием этих ошибок является высокая степень зависимости страны от 

внешнеэкономической конъюнктуры и американо-английского капитала.  

Источник: [2, с. 2-4].  

Вызовы глобализации требуют новых подходов к разработке и реализации национальной 

экономической политики, в том числе и по отношению к процессам корпоративной интегра-

ции. Многие сложные проблемы, порожденные глобализацией и нынешней эскалацией между-

народной напряженности, могут быть решены на межгосударственном, наднациональном 

уровне, предполагающем врастание в международные воспроизводственные ядра, наподобие 

Евразийского экономического содружества, что может стать важнейшей предпосылкой эффек-

тивного развития экономики России и стран – участниц ЕАЭС. И главными проводниками рос-

сийской (и евразийской) экономической политики, способствующей достижению стратегиче-

ских целей социально-экономического развития, в том числе инновационной направленности, 

могут стать корпоративные отраслевые и межотраслевые диверсифицированные объединения 
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различных – сосуществующих и взаимно дополняющих и подкрепляющих друг друга - инсти-

туциональных форм [9-10]. 

Корпоративная интеграция предприятий при подходе к ней с точки зрения эволюции 

корпоративных форм хозяйствования в качестве таковой появляется во второй половине XX и, 

в особенности, в начале XXI века, когда преобладающей тенденцией в развитии мировых про-

изводительных сил становится интенсификация процессов интернационализации, глобализации 

и интеграции [6]. Такая тенденция, с одной стороны, ведет к реальному формированию миро-

вого хозяйства как всеобщей экономической целостности, а с другой – несет с собой угрозы 

суверенному существованию стран-аутсайдеров. Это касается и экономики России, корпора-

тивная система которой уязвима и зависима от центров принятия решений, располагающихся 

вне ее территории и неподвластные российской юрисдикции. В этой связи особенно остро сто-

ит проблема развития корпоративной системы в таком направлении, которое будет способство-

вать снижению вызванных глобализацией рисков, смягчению проблемы уязвимости путем 

укрепления отечественной корпоративной системы и, тем самым, ослаблению и преодолению 

ее зависимости от обладающей реальной властью мировой корпоративной элиты. Такое 

направление должно включать: 

1) в отношении предприятий – ее корпоративную интеграцию, способную стать ядром 

корпоративной системы; 

2) в отношении органов государственного регулирования – формирование механизмов 

управления, адекватных интересам российской экономики на всех ее уровнях. 

Главный недостаток деятельности государственного аппарата в российской экономике, 

как нам представляется, состоит в отрыве от тенденций экономического развития, сложивших-

ся в мировом хозяйстве. Данная ситуация определяется, с одной стороны, формированием но-

вых сравнительных преимуществ в результате становления гибких высокоэффективных произ-

водственных систем на базе нового технологического уклада и интеллектуализации труда, что 

является определяющей составляющей глобальной экономической конкуренции. С другой сто-

роны, подавляющее большинство российских предприятий не обладает соответствующими 

производственными и финансовыми ресурсами, которые могли бы обеспечить возможность 

самостоятельно выходить на внешний рынок с конкурентоспособной продукцией и обеспечить 

ее на внутреннем рынке в условиях открытости. Остаться в стороне от указанных процессов 

Россия объективно не может в силу интеграции в мировую экономику, и дилемма заключается 

лишь в правильном выборе национальной стратегии, чтобы минимизировать влияние негатив-

ных последствий финансового и промышленного спада. В реальности ставятся задачи, решение 

которых направлено на преодоление частичных проблем, не улучшая ситуации в целом, без 

коренного переосмысления экономической - с акцентом на промышленную составляющую - 

политики, в соответствие со сложившимися геоэкономическими реалиями. Выработка эффек-

тивной стратегии экономического развития должна в первую очередь опираться на анализ и 

всесторонний учет общемировой тенденции - главные из которых - порожденные высочайшим 

накалом конкурентной борьбы темпы научно-технического обновления и глобализация произ-

водства. «За текущими проблемами нельзя упускать основные тенденции глобального разви-

тия. Стремительно меняются контуры мировой экономки, формируются новые торговые блоки, 

происходят радикальные изменения в сфере технологий. Именно сейчас определяются позиции 

стран в глобальном разделении труда на десятилетия вперед, и мы можем и обязаны занять ме-

сто в числе лидеров» [7].  

Позитивной динамике развития отечественного корпоративного сектора будут способ-

ствовать решение актуальных проблем современного периода, направленных на активизацию 

предпринимательской деятельности и эффективное функционирование корпоративных объеди-

нений в промышленности. Важно отметить, что негативную роль в развитии отечественной 

корпоративной системы сыграла принятая и во многом по-прежнему воспроизводимая ориен-

тация на стереотипы «мировой экономической политики». Если вспомнить форсированную 

приватизацию государственных активов по заниженным ценам, то придется констатировать, 

что она привела не только к проблемам легитимации корпоративной собственности и отноше-

ния к исполнению экономического законодательства, но и к устойчивой недооценке активов 

корпоративной системы фондовым рынком и опосредованно к захвату многих рынков зару-
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бежными конкурентами. Результатом практической деградации ряда отраслевых корпоратив-

ных сегментов российской корпоративной системы стало ее углубляющееся расщепление на:  

 более развитый сектор «корпораций внешнего рынка», ориентированных на экспорт 

продукции (в основном сырья) и внешний спрос: 

 гораздо менее развитый сектор «корпораций внутреннего рынка».  

В итоге это привело к пониженной чувствительности корпоративной системы к регули-

рующим воздействиям национальной экономической политики и высокой чувствительности к 

процессам (включая кризисы и конъюнктурные шоки) на мировых рынках [11, с. 17].  

Административные барьеры, недостаточное развитие институциональных элементов в 

структуре корпоративного сектора, дисбаланс интересов и структуры собственности, несовер-

шенство законодательной основы и нормативно-правового регулирования  деятельности кор-

поративных структур, нестабильность налогообложения, неэффективная система тарифного 

регулирования и таможенного администрирования, недостаточная капитализация и высокий 

риск ликвидности в корпоративном секторе, низкое качество корпоративного управления и ряд 

других факторов существенно осложняет развитие корпоративного звена экономики России. 

Это вызывает острую необходимость решения вопросов реорганизации сложившейся системы 

формирования и организации деятельности корпоративных объединений. Вместе с тем, это вы-

двигает перед экономической наукой ряд задач в практическом направлении, имеющих страте-

гическое значение при формировании эффективных механизмов управления развитием корпо-

ративных форм хозяйствования, адекватного рыночному механизму и особенностям развития 

экономики России.  

Наряду с этим, практика деятельности промышленных предприятий и их объединений на 

различных уровнях - микро-, мезо- и макроэкономическом, включая в частности региональный 

уровень, обнаруживает недостаточность внимания к поиску моделей новых прогрессивных 

форм корпоративной организации хозяйствования, как и реализации институциональных пре-

имуществ корпоративных структур. Все вышесказанное, безусловно, затрудняет дальнейшее 

позитивное осмысление процессов формирования механизмов управления развитием корпора-

тивных форм хозяйствования и, соответственно, мешает выработке и практической реализации 

адекватной стратегии развития экономики страны. Наличие четкой концепции системы управ-

ления развитием корпоративного звена является важным звеном в решении проблемы дина-

мичного развития экономики России на современном этапе и способна внести заметный вклад 

в укрепление позиций крупнокорпоративного предпринимательства. 
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Development of the national corporate system in the context  

of globalization processes and the strengthening of international tension 
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Abstract 
Subject / topic. The article studies the problems of the development of the domestic corporate sys-

tem in the context of globalization changes and aggravation of international tension. Goals / Ob-

jectives. The aim of the work is to study the mechanisms of regulation of international economic 

relations; study of various aspects of the impact of globalization on the national economy; substan-

tiation of important approaches to the development and implementation of national economic poli-

cy in relation to the processes of corporate integration. Results. Conclusions are made about the 

importance of upholding Russia's national interests, striving for equal relations with all countries. 

The paper outlines the problems that hamper entrepreneurial activity and impede the dynamic de-

velopment of domestic corporate associations. Conclusions / relevance. The importance of solv-

ing the problem of the development of the corporate system in the direction conducive to reducing 

the risks caused by globalization is justified, the vulnerability is mitigated by strengthening the 

domestic corporate system and, thereby, weakening and overcoming its dependence on the real 

corporate power of the world corporate elite. This direction is considered from the position of cor-

porate integration (the core of the corporate system), as well as the formation of management 

mechanisms that are adequate to the interests of the Russian economy at all its levels. Application. 

The proposed conceptual provisions on the formation of mechanisms for the development of the 

national corporate system will contribute to ensuring the modernization and strategic development 

of the national economy, strengthening the position of large-scale enterprise. 

Keywords: globalization of the world economy, processes of corporate integration, corporate 

associations, national economic policy, corporate system 
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